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INTRODUCCIÓN 

 

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento con los estándares legales 

vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto público, presenta el 

informe "Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público de la Empresa Social del 

Estado Quilisalud de Santander de Quilichao, Cauca, correspondiente al Tercer 

Trimestre de la vigencia 2025. Este informe se ha elaborado con el objetivo de 

verificar el comportamiento y la variación de los gastos comparativos del Tercer 

Trimestre de 2025 frente al mismo período de 2024, así como evaluar el plan de 

austeridad y eficiencia en el gasto público adoptado por la entidad. Esta 

evaluación trimestral servirá como herramienta de apoyo para la toma de 

decisiones por parte de la Alta Dirección, en relación con el control y la 

racionalización de los gastos 

 

MARCO LEGAL 

 

➢ Constitución Política de Colombia art. 209, la función administrativa debe estar al 

servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento a los 

principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y 

publicidad.  

➢ Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de 

austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de 

pagos por parte de las entidades públicas que manejan recursos del tesoro 

público.  

➢ Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación 

y administración de las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto 

público.”  
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➢ Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 

y 1738 del 21 de agosto de 1998”.  

➢ Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el artículo 15 del decreto 1737 de 

1998  

➢ Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el artículo 4° 

del decreto 1737 de 1998  

➢ Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el artículo 22 del Decreto 

1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificarán en forma 

mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de 

restricción de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán y 

enviarán al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe 

trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las 

acciones que se deben tomar al respecto.  

➢ Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y 

lineamientos de la política de cero papeles en la Administración Pública.  

➢ Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Función Pública  

➢ Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único 

Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público. Título 4 medidas de 

austeridad del gasto público. 

➢ Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016  

➢ Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.  
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OBJETIVO 

 

Analizar la austeridad y eficiencia en el gasto público basados en el 

comportamiento de los gastos reflejados del tercer trimestre de la vigencia 2025 

comparada con las cifras reportadas en el informe de austeridad del tercer 

trimestre de la vigencia 2024, en cumplimiento de las normas legales; así como 

proporcionar los elementos de juicio que ayuden a realizar una mejor toma de 

decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad. Además de realizar 

seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad y 

eficiencia del gasto público.  

 

ALCANCE 

 

Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y consumos 

de la información remitida por el proceso de Presupuesto, tomando como 

referentes: las obligaciones contraídas o causadas al cierre de cada mes; en el 

período de Julio a Septiembre de 2025 datos tomados de los Informes de 

Ejecución Presupuestal que han sido conciliados por las áreas de Contabilidad 

y Presupuesto  
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NOMINA ADMINISTRATIVA 

 
 

 
 
FACTORES SALARIALES COMUNES – SUELDO BÁSICO 
 
La nómina administrativa durante el tercer trimestre 2025 presentó una disminución 
por valor de $714.169, con relación al tercer trimestre 2024, es decir una variación 
relativa de 0,84%, la variación se debe a que en el tercer trimestre de 2024 se 
cancela retroactivo enero – junio y el retroactivo del Dr. Carlos Gabriel Quiñones 
total $15.216.900, mientras que en el trimestre 2025 el retroactivo va de enero a 
mayo, total $9.477.120 diferencia $5.739.780, además se debe tener en cuenta que 
el señor Raúl Taborda se cancela el mes de julio proporcional a los días laborados 
por encontrase en vacaciones, por otra parte, el incremento 2024 fue de 13%, 
mientras que el de 2025 fue de 7% 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

GASTOS DE PERSONAL - PLANTA PERSONAL 

PERMANENTE -

Factores Salariales Comunes

 Sueldo Básico 85.387.776          84.673.607            714.169                 0,84                     

Auxilio de Transporte 606.520                2.390.000              1.783.480-              294,05-                

Subsidio de Alimentación 328.485                329.158                 673-                         0,20-                     

Bonificacion por Servicios Prestados 2.421.749 2.435.788 14.039-                    0,58-                     

Prima de Vacaciones 762.054 583.003 179.051                 23,50                   

Prima de Servicios 9.127.612 13.290.997 4.163.385-              45,61-                   

Vacaciones 472.770 917.240 444.470-                 94,01-                   

Bonificación Especial de Recreación 98.285 71.919 26.366                    26,83                   

Víaticos y Gastos de Viaje Personal de Planta 4.630.566             4.104.407,00 526.159                 11,36                   

TOTAL $ 103.835.817        108.796.119        4.960.302-             4,78-                    
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-20.000.000

 -

 20.000.000

 40.000.000

 60.000.000

 80.000.000

 100.000.000

 120.000.000

ACUMULADO A
JULIO - SEPT. DE

2024

ACUMULADO A
JULIO - SEPT. DE

2025

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACIÓN
RELATIVA %

Comparativo Gastos de Personal Administrativo
(Tercer Trimestre 2024 - 2025)



 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO QUILISALUD E.S.E. 
SANTANDER DE QUILICHAO, CAUCA 

NIT:817003532-4 

CÓDIGO: FR-CI-01 

VERSIÓN: 01 

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024 

  

AUXILIO DE TRANSPORTE 
 
El total cancelado por este concepto en el presente trimestre fue de $2.390.000, es 
decir que tuvo un incremento de $1.783.480 con respecto al 2024, variación relativa 
de 294,5%, esto se debe a que durante los meses de enero a mayo no se le había 
cancelado a la señora Amparo Carabali, además se canceló el retroactivo por el 
incremento al señor Carlos Enrique Ocampo. 
 
SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 
 
Por este concepto se tuvo un incremento por valor de $673 es decir una variación 
relativa de 0,20%, se cancela con el valor asignado para 2025 y el retroactivo enero 
- mayo, además se le cancela únicamente al señor Carlos Enrique Ocampo  
  
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 
 
Durante el tercer trimestre del presente año por este concepto se llevó a cabo 
erogación por valor de $2.435.788, presentando un incremento de $14.039, 
variación relativa de 0,58% bonificación que le corresponde al señor Norvey Tálaga, 
por un año más al servicio de la ESE, y cancelación de retroactivo del señor Gerente 
Iván Ledezma y Raúl Taborda.  
 
PRIMA DE VACACIONES 
 
Por este concepto se canceló el valor de $583.003, presentando una disminución 
por valor de $179.051, variación relativa 23,50%, erogación correspondiente a la 
cancelación del retroactivo a la prima por vacaciones de los señores Iván Antonio 
Ledezma y Raúl A. Taborda V. 
 
VACACIONES 
 
El presente rubro tuvo un incremento por valor de $444.470, variación relativa 
94,01%, los cuales corresponden a cancelación del retroactivo de las vacaciones 
del gerente Iván Ledezma y del señor Raúl Antonio Taborda V. 
 
PRIMA DE SERVICIOS 
 
Por este concepto se canceló el valor de $13.290.997, presentando un incremento 
por valor de $4.163.385, variación relativa 45,61%, erogación correspondiente a la 
cancelación de la prima de mitad de año a que tienen los funcionarios de la ESE.  
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BONIFICACIÓN ESPECIAL DE RECREACIÓN 
 
Por este concepto se presenta una disminución por valor de $23.366, es decir una 
variación relativa de 26,83%, gastos ocasionados por cancelación de retroactivo del 
señor Raúl Taborda y el Dr. Iván Antonio Ledezma, Gerente 
 
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE PERSONAL DE PLANTA 
 
Este rubro presentó disminución por valor de $526.159 con relación al trimestre del 
año 2024, es decir una variación relativa de 11,36%, gastos ocasionados por los 
desplazamientos de personal administrativo en cumplimiento de funciones propias 
de sus cargos   
 

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 
 

 
 

 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

MATERIALES Y SUMINISTROS

Impresos y Publicaciones -                         300.000                300.000-                

Materiales Papeleria 5.000.000             21.059.300          16.059.300-          321,19-               

Material Aseo 5.297.500             5.297.500-             

Material Cafetería 1.982.000             2.478.000             496.000-                25,03-                  

Combustibles 7.166.000             5.109.900             2.056.100             28,69                  

Muebles del Tipo Utilizados en la Oficina -                         2.448.000             2.448.000-             

Dotación de Personal 911.000                900.000                11.000                   1,21                    

Partes, Piezas para Vehículos (Repuestos) 5.919.373             4.520.000             1.399.373             23,64                  

TOTAL $ 20.978.373          42.112.700          21.134.327-          100,74-               
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES 
 
Los impresos y publicaciones para el trimestre en mención presentan un gasto por 
valor de $300.000, erogación ocasionada en la compraventa de papelería impresa 
para actividades administrativas. 
 
COMBUSTIBLES 
 
Los combustibles para el trimestre en mención, presentó una disminución por valor 
de $2.056.100 variación relativa de 28,69%, los cuales son ocasionados en el 
suministro realizado a los vehículos, motocicleta y guadaña de la entidad.  
 
MATERIALES DE PAPELERIA 
 
Los gastos ocasionados en el trimestre por este concepto ascienden a $21.059.300, 
presentando un incremento por valor de $16.059.300, con una variación relativa 
321,19% los cuales hacen referencia a la adquisición de elementos de oficina y otros 
para el desarrollo normal de la empresa. 
 
MATERIALES DE ASEO 
 
Por este concepto se ejecutaron gastos por valor de $5.297.500, los cuales hacen 
referencia a la adquisición de elementos de aseo para las actividades de limpieza y 
desinfección de las diferentes dependencias de la entidad incluida el área 
extramural  
 
MATERIAL DE CAFETERIA 
 
Por este concepto se efectuaron gastos por valor de $2.478.000, presentando un 
incremento por valor de $496.000. con una variación relativa de 25,03%. 
Erogaciones en la adquisición de insumos de cafetería para los procesos 
administrativos. 
 
MUEBLES DEL TIPO UTILIZADOS EN LA OFICINA 
 
Mediante este rubro se llevó a cabo erogaciones por valor de $2.448.000, en la 
adquisición de elementos de oficina para la diferentes áreas administrativas y 
asistenciales.  
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DOTACIÓN DE PERSONAL 
 
El presente rubro presentó un incremento por valor de $11.000, variación relativa 
de 1,21, por la compra de dotación para el personal de planta de la ese Quilisalud, 
área Administrativa.  
 
PARTES, PIEZAS PARA VEHÍCULOS (REPUESTOS) 
 
El presente rubro presentó una disminución por valor de $1.399.373, variación 
relativa de 23,64%m erogaciones realizadas en la adquisición de llantas para los 
vehículos OVR-142 y OVR - 135 
 

ADQUISICION DE SERVICIOS 

 
 
 

 
 
 
  

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

ADQUISICION SERVICIOS

Servicio de Energía Eléctrica 17.136.700          12.165.780          4.970.920             29,01                  

Servicio de Acueducto 690.400                909.520                219.120-                31,74-                  

Servicio de Suministro de Comidas y Bebidas -                         2.181.600             2.181.600-             

Seguros 101.640.749        108.767.407        7.126.658-             7,01-                    

Arrendamientos 17.433.207          47.706.611          30.273.404-          173,65-               

TOTAL $ 180.124.306        171.730.918        8.393.388             4,66                    
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SERVICIO DE ENERGÍA ELECTRICA 
 
Este rubro presenta una disminución por valor de $4.970.920, variación relativa de 
29,01%, gastos correspondientes al servicio de energía prestado en los procesos 
administrativos. 
 
SERVICIO DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS 
 
Por este concepto se presentaron gastos por valor de $2.181.600 producto del 
suministro de productos alimenticios y bebidas para el desarrollo de actividades que 
realiza la empresa Quilisalud y reuniones de Junta Directiva 
 
SERVICIO DE ACUEDUCTO 
 
Este rubro presenta incremento por valor de $219.120, variación relativa de 31,74%, 
correspondiente al servicio prestado en los procesos administrativo. 
 
SEGUROS 
 
Para el trimestre objeto de evaluación se presenta un incremento por valor de 
$7.126.658, con una variación relativa de 7,01% los cuales corresponden a la 
adición de cobertura de póliza de infidelidad y riesgo financiero y responsabilidad 
civil de servidores públicos y seguro obligatorio de vehículos de la ESE 
 
ARRENDAMIENTOS 
 
Por este concepto para el presente trimestre se presentó un incremento por valor 
de $30.273.404, variación relativa de 8,41% correspondientes al alquiler de bienes 
inmuebles, alquiler de garaje para los vehículos de la entidad y el alquiler de equipos 
de cómputo e impresoras para el desarrollo normal de la empresa 
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SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION 
 

 

 

 
 
  

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 

SERVICIOS DE PRODUCCION

Servicio Preparación Documentos y Otros 

Servicios Especializados Apoyo a Oficina
519.058.497 560.055.100 40.996.603-          7,90-                    

Servicios Contables 29.376.720 25.684.500 3.692.220             12,57                  

Servicios Jurídicos 11.500.000 24.000.000 12.500.000-          108,70-               

Servicios de Consultoría en Gestión Estratégica 

Junta Directiva
1.300.000 1.423.500 123.500-                9,50-                    

Servicio de Aseo 31.748.400          38.025.000          6.276.600-             19,77-                  

Servicio de Vigilancia 1.498.918             17.798.548          16.299.630-          1.087,43-            

Servicio de Telecomunicaciones 9.885.824             8.621.104             1.264.720             12,79                  

Servicio de Mantenimiento Dotación Hospit. 2.345.140             1.291.595             1.053.545             44,92                  

Servicio de Mantenimiento y Reparacion 

Vehículos Automotores
11.953.789          325.471                11.628.318          97,28                  

Servicio de Internet -                         438.434                438.434-                

EBS Talento Humano Administrativo Res: 1499 -                         10.620.000          10.620.000-          

Servicio Actualización y Desarrollo Software 12.479.596          12.479.596-          

Gestión Ambiental y Sanitaria 12.344.500          9.639.000             2.705.500             21,92                  

TOTAL $ 631.011.788        710.401.848        79.390.060-          12,58-                  
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SERVICIO PREPARACION DE DOCUMENTOS Y APOYO A LA OFICINA 
 
Los servicios de apoyo a oficina presentan un incremento por valor de $40.996.603, 
variación relativa de 7,90%, en comparación al mismo periodo del trimestre del año 
2024, debido a la contratación necesaria para el normal funcionamiento de la 
empresa puesto que la entidad no cuenta con suficiente personal de planta para la 
realización de las actividades que demanda  
 
SERVICIOS CONTABLES 
 
Por otra parte, los Servicios Contables, en comparación al año 2024, presentaron 
una disminución por valor de $3.692.220, variación relativa 12,57% por este 
concepto se incluyen los servicios de Revisoría Fiscal y los servicios profesionales 
de la Contadora Erliz Yazmin Mezu Larrahondo. 
 
SERVICIOS JURÍDICOS 
 
Por este concepto se presenta un incremento por valor de $12.500.000, variación 
relativa de 108,70%, gastos ocasionados a los servicios prestados por el Jurídico 
Contratación y la Jurídica de la empresa, valores reajustados al año en curso, dicho 
incremento se debe a que al señor Ernesto López el mes de Julio del año 2024 se 
le canceló por otro rubro al igual que a la jurídica Carolina Gallo los meses de julio 
y agosto   
 
SERVICIO DE CONSULTORIA EN GESTION ESTRATÉGICA JUNTA DIRECTIVA 
 
Para el trimestre julio – septiembre del presente año se tuvo un incremento por valor 
de $123.500, variación relativa de 9,50% en comparación al trimestre del año 
anterior, debido a que en el trimestre en cuestión se incrementa el valor de las 
sesiones pasando de $630.000 a $711.750, además se llevaron a cabo dos 
reuniones de Junta Directiva como fueron 14 de julio y 18 de septiembre.  
 
SERVICIO DE ASEO 
 
El servicio de aseo presentó un incremento por valor de $6.276.600, variación 
relativa de 19,77%, con respecto al trimestre del año inmediatamente anterior, 
gastos ocasionados en la prestación de los servicios de aseo, limpieza y 
desinfección de cada uno de los centros de atención en lo correspondiente a la parte 
administrativa, incluyendo la casa PIC y Gestión de Riesgo. 
 
  



 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO QUILISALUD E.S.E. 
SANTANDER DE QUILICHAO, CAUCA 

NIT:817003532-4 

CÓDIGO: FR-CI-01 

VERSIÓN: 01 

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024 

  

SERVICIO DE VIGILANCIA 
 
Para el trimestre julio – septiembre de 2025 se presentó un incremento por valor de 
$16.299.630, con respecto al trimestre de año anterior, con una variación relativa 
de 1,087%, en la prestación del servicio de vigilancia.   
 
SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES (TELEFONIA) 
 
Por este concepto se presenta una disminución por valor de $1.264.720, variación 
relativa de 12,79%, con relación al trimestre del año anterior, erogaciones 
correspondientes a los servicios de telefonía fija, celular, y transporte de datos. 
 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DOTACION HOSPITALARIA 
 
Por este concepto se tuvo una disminución por valor de $1.053.545, variación 
relativa de 44,92% por este concepto se cancela el mantenimiento y recarga de 
equipos de emergencia (extintores). 
 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 
AUTOMOTORES 
 
Se cancela por este concepto en el presente trimestre la revisión técnico mecánica 

del vehículo OVER 116, presentando una disminución de $11.628.318, con una 

variación relativa de 97,28%. 

SERVICIO DE INTERNET 
 
Por este concepto se tuvo una erogación por valor de $438.434, servicio prestado 
a la ESE Quilisalud. 
 
EBS TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVO RESOLUCION 1499 
 
El presente rubro presenta en el trimestre en cuestión un gasto por valor de 
$10.620.000, por la prestación de servicios profesionales en el apoyo administrativo 
y financiero de las actividades del proyecto de equipos básicos en salud financiados 
por el Ministerio de Salud y Protección Social, Resolución 1499 
 
SERVICIOS ACTUALIZACIÓN Y DESARROLLO DE SOFTWARE 
 
Por este concepto se presentó una erogación por valor de $12.479.596 con el fin de 
llevar a cabo el soporte técnico al aplicativo E-médico 
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GESTIÓN AMBIENTAL Y SANITARIA 
 
Gastos por valor de $9.639.000, presentando una disminución por valor de 
$2.705.500, con una variación relativa 21,92% ocasionados en la fumigación para 
el control de plagas e insectos, aplicación de larvicidas y desratización en cada 
punto de atención de la ESE y la ejecución de actividades de establecimiento y 
compensación forestal. 

INVERSION 
 

 
 
PROYECTO DE REPOSICIÓN DEL CENTRO DE ATENCION DE QUILISALUD 
DEL BARRIO CENTRO VIGENCIA ANTERIOR 
 
Por este concepto se cancelaron $256.403.433, referente a la cancelación de saldo 
del contrato 105 del 12-03-2024 para la obra civil del Proyecto Reposición Centro 
de Atención barrio centro 
 
CONSTRUCCIÓN Y SERVICIOS DE LA CONSTRUCCIÓN NAP MORALES 
DUQUE 
 
Erogaciones por valor de $66.058.351, para el mejoramiento y cerramiento del NAP 
Morales Duque 
 
OBRA CIVIL DEL PROYECTO DE REPOSICIÓN DEL CENTRO DE ATENCION 
DE QUILISALUD DEL BARRIO CENTRO VIGENCIA ANTERIOR 
 
Para el trimestre objeto de evaluación se cancelaron $1.052.081.771, referente a la 
cancelación de saldo del contrato 105 del 12-03-2024 para la obra civil del Proyecto 
Reposición Centro de Atención barrio centro 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

INVERSION -                         

Adquisición de Bienes y Servicios

Proyecto de Reposición del Centro de 

Atención de Quilisalud Centro
256.403.433        256.403.433-        

Construcción y Servicios de la Construcción 

NAP Morales Duque
66.058.351          66.058.351-          

Interventoria Obra Civil Proyecto Reposoción 

Centro de Salud
92.918.556          92.918.556-          

Obra Civil del Proyecto de Reposición Centro 

de Atención Quilisalud
1.052.081.771    1.052.081.771-    

TOTAL $ 1.467.462.111    1.467.462.111-    



 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO QUILISALUD E.S.E. 
SANTANDER DE QUILICHAO, CAUCA 

NIT:817003532-4 

CÓDIGO: FR-CI-01 

VERSIÓN: 01 

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024 

  

INTERVENTORIA OBRA - SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 
SERVICIOS DE PRODUCCIÓN VIGENCIA ANTERIOR. 
 
Gastos por valor de $92.918.556, cancelación saldo contrato 189 de 12-03-2024 
referente a interventoría técnica del contrato de obra civil 109, proyecto reposición 
centro de atención Quilisalud. 
 

NOMINA ASISTENCIAL 

 

 

 
 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL PLANTA DE 

PERSONAL PERMANENTE

Factores Salariales Comunes

Sueldo Básico 150.055.485 150.882.159 826.674-                0,55-                    

Bonificacion por Servicios Prestados 2.227.362 2.147.986 79.376                   3,56                    
Auxilio de Transporte 1.736.213 2.250.000 513.787-                29,59-                  

Subsidio de Alimentación 935.064 928.115 6.949                     0,74                    

Prima de Vacaciones 3.862.395 5.360.204             1.497.809-             38,78-                  

Vacaciones 3.781.399             6.441.361             2.659.962-             70,34-                  

Prima de Servicios 13.666.788 18.344.595 4.677.807-             34,23-                  

Bonificacion Especial de Recreación 465.128 652.671 187.543-                40,32-                  

Prima de Navidad 335.309 163.049 172.260                51,37                  

Víaticos y Gastos de Viaje Persola Operativo 480.000                608.000 128.000-                26,67-                  

TOTAL $ 177.545.143        187.778.140        10.232.997-          5,76-                    

177.545.143 
187.778.140 

-10.232.997 
(5,76)
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Comparativo Gastos de Personal Operativo
(Tercer Trimestre 2024 - 2025)
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FACTORES SALARIALES COMUNES – SUELDO BÁSICO 
 
La nómina asistencial para el periodo del tercer trimestre 2025 presentó un 
incremento por valor de $826.674, variación relativa 0,55 con relación al tercer 
trimestre 2024, lo anterior se debe a que el tercer trimestre se cancela retroactivo 
enero – junio 2024 por $25.557.292 y para el presente trimestre el retroactivo va de 
enero – mayo por $16.343.750, además la señora Alba Elcy Mosquera y Martha 
Bermúdez se les cancela proporcional el mes de julio por encontrarse en 
vacaciones, de igual manera se debe tener en cuenta que Marylin Johana Cantor y 
Kevin Styven Fajardo de SSO, el retroactivo va de abril a mayo debido a su ingreso 
a la institución en abril. se incluyen a SSO, además el incremento 2024 fue de 13% 
y el de 2025 fue del 7%.  
 
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 
 
Esta bonificación presenta una disminución por valor de $79.376, variación relativa 
de 3,56%, gasto ocasionado por la bonificación de la señora Alba Elcy Mosquera y 
la cancelación del retroactivo de las señoras Adriana Tafurth, Esmeralda Villafañe, 
Martha Bermúdez, Sonia Valencia, Alexandra Quiñones y los señores Manuel E. 
Yacelga y Juan Carlos Carabali y al cumplir un año más de servicio de la ESE. 
 
AUXILIO DE TRANSPORTE 
 
Por otra parte, el auxilio de transporte tuvo un incremento por valor de $513.787, 
variación relativa de 29,59%. Valor cancelado con incremento salarial del año 2025 
y el retroactivo.  
 
SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 
 
Este rubro presenta una disminución por valor de $6.949, variación relativa de 
0,74%, la disminución se debe a que la señora Alba Elcy Mosquera en el mes de 
julio se cancela de manera proporcional puesto que se encontraba en vacaciones. 
 
VACACIONES 
 
Por este concepto se presenta un incremento por valor de $2.659.962, variación 
relativa 70,34 gastos ocasionados en el disfrute de vacaciones de tes funcionarios 
de la ESE y el retroactivo de dos personas del SSO y la Jefe Asistencial Sonia 
Valencia 
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PRIMA DE VACACIONES 
 
El presente rubro presenta un incremento por valor de $1.497.809, variación relativa 
de 38,78%, lo cual se debe a la prima que le corresponde por un año más de servicio 
de Martha Bermúdez, Alba Elcy Mosquera y Adriana Tafurth y el retroactivo 
cancelado a Sonia Valencia, Alexandra Quiñonez y Manuel Esteban Yacelga 
 
PRIMA DE SERVICIOS 
 
La Prima de Servicios presenta un incremento por valor de $4.677.807, variación 
relativa de 34,23%, gastos ocasionados por cancelación de la prima que les 
corresponde a los funcionarios de la entidad y retroactivo del personal que terminó 
el SSO. 
 
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACIÓN 
 
El presente rubro presenta un incremento por valor de $187.543, variación relativa 
de 40,32%, correspondientes a bonificación que tiene derecho por un año de 
servicio de Adriana Tafurth, Martha Bermúdez y Alba Elcy Mosquera, además del 
retroactivo de Alexandra Quiñonez, Manuel E. Yacelga y la Coordinadora Asistencia 
Sonia Valencia al cumplir un año de servicio en la ESE. 
 
PRIMA DE NAVIDAD 
 
Este rubro presenta una erogación por valor de $163.049, presentando una 
disminución de $172.260, producto de liquidación del retroactivo de Jenny 
Alexandra Quiñonez y Manuel Esteban Yacelga del SSO 
 
VÍATICOS Y GASTOS DE VIAJE PERSONAL OPERARATIVO 
 
Erogación por valor de $608.000, presentando un incremento por $128.000, 
variación relativa 26,67%, correspondiente a viáticos del personal asistencia en 
cumplimiento de funciones propias de su cargo 
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GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 
 

 
 

 
 
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 
 
Los impresos y publicaciones para el trimestre en mención presentan un incremento 
por valor de $38.313.167, es decir una variación relativa de 491,39%, en relación al 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y 

PRODUCCION

MATERIALES Y SUMINISTROS

Impresos y Publicaciones 7.796.833 46.110.000 38.313.167-          491,39-               

Dotacion de Personal Planta 4.990.210 5.561.736 571.526-                11,45-                  

Dotacion de Personal EBS Resol. 1499 12.515.230 12.515.230-          

Combustibles 8.419.436 11.922.106 3.502.670-             41,60-                  

Materiales (papeleria, aseo y otros) 72.277.569 70.311.446 1.966.123             2,72                    

Medicamentos 55.000 241.000 186.000-                338,18-               

Materiales y Suministros (papeleria, aseo y 

otros) EBS Resol. 1499
13.176.800 13.176.800-          

Material Medicoquirurgico 69.769.203          64.966.064 4.803.139             6,88                    

Material de Odontología 58.319.944          159.889.962 101.570.018-        174,16-               

Material de Laboratorio 213.944.067 181.895.452 32.048.615          14,98                  

Mantenimiento Repuestos 3.896.498             3.896.498-             

Equipo de Cómputo y Comunicaciones 757.333                757.333-                

Equipos Médicos EBS 1499 136.171.224        136.171.224-        

Equipos Médicos 6.497.400             6.497.400-             

TOTAL $ 435.572.262        713.912.251        278.339.989-        63,90-                  
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(63,90)
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trimestre del año inmediatamente anterior, erogación producto de compraventa de 
papelería impresa en el normal desarrollo de la entidad.  
 
COMBUSTIBLES 
 
Los combustibles a nivel de los procesos asistenciales presentan un incremento por 
valor de $3.502.670, variación relativa de 41,60%, que corresponde al suministro 
realizado a los vehículos y motocicleta que prestan el servicio asistencial y adición 
al contrato 377 de 2025 
 
DOTACION DE PERSONAL DE PLANTA 
 
El rubro en mención, presenta un incremento por valor de $571.526, variación 
relativa 11,45% correspondiente a la dotación del personal de planta operativo 
 
EBS 1499 DOTACION DE PERSONAL 
 
Por este concepto se presentan erogaciones por valor de $12.515.230, producto de 
la compraventa de dotación para el personal de EBS, financiado por el Ministerio de 
Salud y Protección Social 
 
MATERIALES (PAPELERIA - ASEO) 
 
El presente rubro presentó una disminución por valor de $1.966.123, variación 
relativa de 2,72%, elementos solicitados para las distintas actividades que realiza la 
entidad entre los cuales se encuentran materiales de oficina, papelería, aseo y otros. 
 
EBS 1499 MATERIALES (PAPELERÍA – ASEO) 

Por este concepto se presentan erogaciones por valor de $13.176.800, producto de 
la compraventa de elementos de oficina y aseo para las actividades de EBS, 
financiado por el Ministerio de Salud y Protección Social 
 
MEDICAMENTOS 
 
Los medicamentos presentan un incremento por valor de $186.000, variación 
relativa 338,18%, con ocasión de la recarga de los cilindros de oxígeno del NAP 
Mondomo y de las ambulancias para la prestación de los servicios de salid de la 
entidad. 
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MATERIAL MEDICOQUIRURGICO 
 
El Material Médico Quirúrgico presenta una erogación por valor de $64.966.064, 
presentando una disminución por valor de $4.803.139, variación relativa 6,88%, 
gastos ocasionados en la adquisición de elementos medico quirúrgicos para el 
desarrollo de los procesos asistenciales que realiza la empresa en la promoción y 
prevención de los diferentes programas de la ESE.  De igual manera la adquisición 
de insumos biomédicos para la dotación de las ambulancias de la ESE   
 
MATERIAL DE LABORATORIO 
 
El rubro en mención presenta un gasto por valor de $181.895.452, con una 
disminución de $32.048.615, variación relativa de 14,98%, producto de la 
adquisición de insumos y pruebas rápidas para el desarrollo de las actividades intra 
y extramurales en la prestación de los servicios de salud de la ESE 
 
MATERIAL DE ODONTOLOGÍA 
 
El material odontológico presenta un incremento de $101.570.018, variación relativa 
174,16% en la compra de insumos odontológicos para el desarrollo de las 
actividades de la empresa   
 
PRODUCTOS DE MADERA CAUCHO Y OTROS NO METALICOS 
 
Erogaciones por valor de $9.239.998, gastos ocasionados en la adquisición de 
diferentes productos necesarios en el Plan de Intervenciones Colectivas para su 
normal desarrollo  
 
MANTENIMIENTO REPUESTOS 
 
Por este concepto se presenta gastos por valor de $3.896.498 ocasionados en la 
adquisición de material de ferretería y eléctricos para el mantenimiento de los 
diferentes puntos de la ESE Quilisalud.  
 
EQUIPO DE CÓMPUTO Y COMUNICACIONES 
 
Erogaciones presentadas en el presente trimestre por valor de $757.333, por la 
adquisición de Router para la conectividad de los equipos de cómputo  
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EQUIPO MEDICOS 
 
Erogaciones por valor de $6.497.400, en la adquisición de básculas digitales adulto 
para valoración integral y nutricional. 
 
EBS 1499 EQUIPOS MÉDICOS 
 
Gastos efectuados en el presente trimestre por valor de $136.171.224 
correspondientes a la compra de equipos médicos para el desarrollo de actividades 
del proyecto equipos básicos, los cuales son financiados por el Ministerio de Salud 
y Protección Social 
 

ADQUISICION DE SERVICIOS 
 

 
 

 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

ADQUISICION DE SERVICIOS

Mantenimiento Infraestructura 80.442.705          50.474.119          29.968.586          37,25                  

EBS Transporte de Pasajeros Res. 1499 70.979.900          418.250.000        347.270.100-        489,25-               

Servicio de Energía 36.119.400          28.386.820          7.732.580             21,41                  

Servicio de Acueducto 2.825.601             2.685.823             139.778                4,95                    

Servicio de Suministro de Comidas y Bebidas 24.612.000          24.612.000-          

Seguros 112.584.298        122.909.148        10.324.850-          9,17-                    

Arrendamientos 147.397.672        139.685.922        7.711.750             5,23                    

EBS Arrendamientos Res. 1499 9.411.591             9.411.591-             

TOTAL $ 450.349.576        796.415.423        346.065.847-        76,84-                  
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MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA  
 
Por este concepto en el presente trimestre se presentó una disminución por valor 
de $29.968.586, con variación relativa de 37,25%, gastos ocasionados en el 
mejoramiento, mantenimiento y enlucimiento del Canalón y Nariño, así como 
también la instalación de puntos de datos en NAP Mondomo y Casa PIC. 
 
EBS 1499 TRANSPORTE DE PASAJEROS 
 
Los Gastos por este concepto presentan una erogación por valor de $418.250.000, 
presentando un incremento de $347.270.100, variación relativa 489,25% 
ocasionados por la prestación de servicios de transporte del personal del proyecto 
de equipos básicos en salud (EBS) financiado por el Ministerio de Salud y 
Protección Social, Resolución 1499.  
 
SERVICIO DE ENERGÍA 
 
Este rubro presenta para el presente trimestre una diminución por valor de 
$7.732.580, variación relativa de 21,41%, servicio correspondiente a los procesos 
asistenciales en los diferentes NAPS. 
 
SERVICIO DE ACUEDUCTO 
 
Por este concepto se presenta una disminución por valor de $139.778, variación 
relativa de 4,95%, correspondiente al servicio prestado en los diferentes puestos de 
salud de los diferentes NAPS incluidos San Antonio, La Arrobleda y El Palmar 
 
SERVICIO DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS 
 
Erogaciones por valor de $24.612.000, debido al suministro de productos 
alimenticios y bebidas en las diferentes actividades que realiza la entidad como 
planeación y eventos del PIC 
 
SEGUROS 
 
Por este concepto se presenta un incremento por valor de $10.324.850, variación 
relativa de 9,17%, erogación realizada en la adquisición de SOAT para el vehículo 
OTV – 116, 146, 135, 115, OHK 596, la renovación de la Póliza de Infidelidad y 
Riesgo Financiero y de la póliza de responsabilidad civil de los servidores públicos  
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ARRENDAMIENTOS 
 
Por este concepto para el presente trimestre se presentó una disminución por valor 
de $7.711.750, variación relativa de 5,23% correspondientes al alquiler de bienes 
inmuebles, alquiler de equipos de cómputo e impresoras para el normal 
funcionamiento de la empresa.  
 
EBS 1499 ARRENDAMIENTOS 
 
El presente rubro presenta unos gastos por valor de $9.411.591, erogaciones 
ocasionadas por el alquiler de impresora y equipos de cómputo para actividades de 
los Equipos Básicos en Salud, financiados por el Ministerio de Protección Social 
 
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 

  

 
 
 

 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 

SERVICIOS DE PRODUCCION
-                         

Servicio de Publicidad 4.400.000 6.300.000 1.900.000-             43,18-                  

Servicio de Telecomunicaciones 23.407.590 12.302.127 11.105.463          47,44                  

Servicio de Aseo 110.000.000 88.725.000 21.275.000          19,34                  

Servicio de Vigilancia 24.069.509 10.189.771 13.879.738          57,67                  

Servicio Mantenimiento - Dotación 45.179.332 45.179.332-          

Servicio de Internet 5.040.000 11.343.015 6.303.015-             125,06-               

Mantenimiento de Vehículos Operativos 8.082.142 8.082.142-             

TOTAL $ 166.917.099        182.121.387        15.204.288-          9,11-                    
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SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 
 
El servicio de telefonía móvil presenta una disminución por valor de $11.105.463, 
variación relativa de 47,44%, gastos ocasionados en telefonía móvil, transporte de 
datos y prestación de servicios de medios audiovisuales, lo anterior se debe que 
para el trimestre en cuestión se habían entregado cerca de 40 planes de datos 
 
SERVICIO DE PUBLICIDAD 
 
El presente rubro presenta un incremento por valor de $1.900.000, variación relativa 
de 43,18%, gastos ocasionados en la difusión de campañas de promoción y 
prevención, así como también la realización de las diferentes actividades que se 
realizan en el PIC departamental y municipal 
 
SERVICIOS DE ASEO 
 
Por este concepto se presenta una erogación por valor de $88.725.000, 
presentando una disminución por valor de $21.275.000, variación relativa 19,34% 
correspondiente al servicio prestado por la empresa Servicios Empresariales Plus, 
con el fin de realizar los servicios generales de aseo, limpieza y desinfección de los 
centros de atención NAP, área administrativa y casa PIC. 
. 
SERVICIO DE VIGILANCIA 
 
El servicio de vigilancia presenta un gasto por valor de $10.189.771, presentando 
una disminución por valor de $13.879.738, variación relativa 57,67%, producto del 
servicio de vigilancia realizado por la empresa Seguridad del Cauca Ltda, es de 
tenerse en cuenta que el monitoreo son las 12 horas nocturnas, en los diferentes 
NAP de la entidad. 
 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO - DOTACIÓN 
 
Erogación por valor de $45.179.332, gastos ocasionados en el mantenimiento 
preventivo y correctivo de los equipos Biomédicos, recarga y mantenimiento de los 
equipos de emergencia (extintores) y de aires acondicionados, cuarto frío de 
biológicos en los procesos asistenciales, al igual que la calibración de equipos 
biomédicos.  
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SERVICIO DE INTERNET  
 

Por este concepto se presentaron gastos por valor de $11.343.015, con un 
incremento por valor de $6.303.015, variación relativa 125,06%, correspondiente al 
servicio de internet satelital prestado a las sedes San Antonio y Mondomo 
 
MANTENIMIENTO DE VEHÍCULOS OPERATIVOS 
 
Por este concepto se presenta un gasto por valor de $2.659.171, en el 
mantenimiento preventivo y correctivo de los vehículos de la entidad y que utilizados 
en el área asistencial  
 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES 
 

 
 

 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2024

ACUMULADO A 

JULIO - SEPT. DE 

2025

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y 

PERSONALES

Gestión Ambiental y Sanitaria 17.068.969 33.074.857 16.005.888-          93,77-                  

Servicios de Preparación de Documentos y 

otros Servicios especializados - operativos
2.082.366.892 1.896.557.086 185.809.806        8,92                    

Servicios de Prepar184ión de Documentos y 

otros Servicios especializados - operativos EBS 

Resolución 1184

144.244.113 144.244.113-        

Servicios de Preparación de Documentos y 

otros Servicios especializados - operativos EBS 

Resolución 1499

1.101.133.666 1.101.133.666-    

Servicios de Instituciones Prestadores de 

Servicios de Salud
36.397.600 36.397.600-          

Servicios Sociales y Culturales 1,080,000

TOTAL $ 2.099.435.861    3.211.407.322    1.111.971.461-    52,97-                  
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SERVICIOS DE PREPARACION DE DOCUMENTOS Y OTROS SERVICIOS 
ESPECIALIZADOS - OPERATIVOS 
 

El presente rubro presenta una disminución por valor de $185.809.806, variación 
relativa de 8,92%, personal profesional vinculado con el fin de cumplir actividades 
Extra e Intramurales en la ESE, por falta de Recurso Humano suficiente para 
atender las actividades que se requieren en las diferentes áreas asistenciales como 
Ginecólogos, Internista, Nefrólogo, Psicólogo, médicos, etc. 

 
GESTION AMBIENTAL Y SANITARIA 
 
El presente rubro presenta un incremento por valor de $16.005.888, variación 
relativa de 93,77%, ocasionados en la recolección, transporte de la destinación final 
de residuos peligrosos prestados por la empresa ASERHI SAS y la desinfección de 
áreas comunes en los puntos de atención y centros de salud de la empresa en la 
zona urbana y rural, fumigación y control integral de plagas, así como también la 
realización de parámetros fisicoquímicos de Quilisalud 
 
EBS 1184 SERVICIO DE PREPARACION DE DOCUMENTOS Y OTROS 
SERVICIOS ESPECIALIZADOS OPERATIVOS 
 
Por este concepto en el presente trimestre se llevaron a cabo erogaciones por valor 

de $144.244.113, por la prestación de servicios profesionales como Psicólogos, 

Enfermeras, enfermeros, médicos, nutricionistas, auxiliares de enfermería, etc, del 

2.099.435.861 

3.211.407.322 

-1.111.971.461 
(52,97)
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proyecto de equipos básicos en salud financiados por el Ministerio de Salud y 

Protección Social, Resolución 1184 

EBS 1499 SERVICIO DE PREPARACION DE DOCUMENTOS Y OTROS 

SERVICIOS ESPECIALIZADOS OPERATIVOS 

Por este concepto en el presente trimestre se llevaron a cabo erogaciones por valor 

de $1.101.133.666, por la prestación de servicios profesionales en la coordinación 

Técnica del proyecto de equipos básicos en salud financiados por el Ministerio de 

Salud y Protección Social, Resolución 1499 

SERVICIO DE INSTITUCIONES PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD 

Mediante este concepto se presentaron gastos por valor de $36.397.600, 

erogaciones ocasionadas para la recolección y procesamiento de muestras de 

laboratorio clínico bajo estándares de calidad y oportunidad 

SERVICIOS SOCIALES Y CULTURALES 

El presente rubro presenta una erogación por valor de $1.080.000, ocasionados en 

el servicio de recreación en las diferentes jornadas de vacunación   
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OBSERVACIONES 

Los rubros presentaron un comportamiento aceptable de acuerdo a la comparación 

realizada entre el trimestre julio – septiembre 2024 vs julio – septiembre 2025. De 

igual manera se puede observar que no se realiza ninguna comparación con los 

rubros de EBS según Resoluciones 1499 y 1184, en la contratación de personal 

necesario para el cumplimiento del proyecto financiado por el Ministerio de Salud y 

Protección Social. 

Algunos rubros en los cuales se presentaron incremento son: 

➢ En la parte administrativa Materiales – Papelería presentó un incremento del 

321,19% 

➢ Los Arrendamientos donde se incluyen además el Alquiler de Equipos de 

Cómputo su incremento fue del 173,65% 

➢ La Preparación de Documentos y apoyo a la oficina se incrementaron en un 

7,90% 

➢ Servicio Jurídico presenta un incremento del 108,70% 

➢ Servicio de Vigilancia su incremento fue del 1.087,43% 

➢ Servicio de Aseo se incrementó en un 19,71%   

➢ En lo que respecta a los Procesos Asistenciales los Impresos y Publicaciones 

presentaron un incremento de 491,39% 

➢ Material de Odontología se incrementó en 174,16% 

➢ Los Combustibles se incrementaron en 41,60% 

➢ El Transporte de Pasajeros EBS 1499 el incremento ascendió al 489,25% 

➢ Servicio de Internet se incrementó en   125,06% 

 

 

. 
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RECOMENDACIONES 
 

➢ Fomentar una cultura de autocontrol, autogestión y autorregulación en todos los 
procesos de la ESE Quilisalud, promoviendo el compromiso en cada proceso con la 
eficiencia y la optimización de los recursos 

➢ Promover una cultura organizacional basada en la economía y la optimización de 
recursos, a través de formación y capacitación continua del personal administrativo 
y asistencial, con énfasis en la eficiencia en el uso del presupuesto y en la 
identificación de oportunidades de ahorro sin afectar el servicio.   

➢ Reforzar la Política de Cero Papel enfatizando los beneficios operativos como medio 
ambientales 

➢ Se recomienda fomentar activamente el uso de medios digitales y tecnología de 
información para reducir el consumo de papel e insumos de impresión. 

➢ Resaltar la importancia del ahorro de recursos naturales como el agua y energía, 
destacando su impacto en la sostenibilidad a largo plazo, implementando campañas 
de sensibilización y formación en el uso responsable de estos recursos y buenas 
prácticas en el consumo  

➢ Se recomienda continuar con políticas enmarcadas en la austeridad y eficiencia en 
el gasto y que sean representativas en la presente vigencia. 

➢ Se recomienda al señor Gerente y al Coordinador Administrativo y Financiero de la 
empresa revisar los lineamientos fijados en el Decreto 1737 de 1998 y sus Decretos 
reglamentarios 2445 de 2000, 984 de 2012 y 1068 de 2015, puesto que ahí se 
establecen algunas limitantes en cuanto a gastos con recursos del Tesoro Público. 
 
 

 
 
 

RAUL ANTONIO TABORDA VILLADA 
Control Interno 


