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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento con los estandares legales
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el
informe "Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la Empresa Social del
Estado Quilisalud de Santander de Quilichao, Cauca, correspondiente al Tercer
Trimestre de la vigencia 2025. Este informe se ha elaborado con el objetivo de
verificar el comportamiento y la variacion de los gastos comparativos del Tercer
Trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024, asi como evaluar el plan de
austeridad y eficiencia en el gasto publico adoptado por la entidad. Esta
evaluacion trimestral servira como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccién, en relacion con el control y la

racionalizacion de los gastos

MARCO LEGAL

» Constitucién Politica de Colombia art. 209, la funcion administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad.

» Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de
pagos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro
publico.

» Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto

publico.”
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» Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737
y 1738 del 21 de agosto de 1998”.

» Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el articulo 15 del decreto 1737 de
1998

» Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4°
del decreto 1737 de 1998

» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que continuan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto.

» Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papeles en la Administracién Publica.

» Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcion Publica

> Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

» Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016

> Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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OBJETIVO

Analizar la austeridad y eficiencia en el gasto publico basados en el
comportamiento de los gastos reflejados del tercer trimestre de la vigencia 2025
comparada con las cifras reportadas en el informe de austeridad del tercer
trimestre de la vigencia 2024, en cumplimiento de las normas legales; asi como
proporcionar los elementos de juicio que ayuden a realizar una mejor toma de
decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad. Ademas de realizar
seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad y

eficiencia del gasto publico.

ALCANCE

Para el informe en mencion se procede con la revisidn de los gastos y consumos
de la informaciéon remitida por el proceso de Presupuesto, tomando como
referentes: las obligaciones contraidas o causadas al cierre de cada mes; en el
periodo de Julio a Septiembre de 2025 datos tomados de los Informes de
Ejecucion Presupuestal que han sido conciliados por las areas de Contabilidad

y Presupuesto

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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NOMINA ADMINISTRATIVA
concepro JOUO - sePT. o o - sepr. o | VARIACON | VARACION
2024 2025 i

GASTOS DE PERSONAL - PLANTA PERSONAL

PERMANENTE -

Factores Salariales Comunes

Sueldo Basico 85.387.776 84.673.607 714.169 0,84
Auxilio de Transporte 606.520 2.390.000 |- 1.783.480 |- 294,05
Subsidio de Alimentacion 328.485 329.158 |- 673 |- 0,20
Bonificacion por Servicios Prestados 2.421.749 2.435.788|- 14.039 |- 0,58

Prima de Vacaciones 762.054 583.003 179.051 23,50

Prima de Servicios 9.127.612 13.290.997|- 4.163.385 |- 45,61
Vacaciones 472.770 917.240]- 444470 |- 94,01
Bonificacion Especial de Recreacion 98.285 71.919 26.366 26,83
Viaticos y Gastos de Viaje Personal de Planta 4.630.566 4.104.407,00 526.159 11,36

TOTALS 103.835.817 108.796.119 |- 4.960.302 |- 4,78

Comparativo Gastos de Personal Administrativo
(Tercer Trimestre 2024 - 2025)
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——
VARIACION
ABSOLUTA

(4,78)

VARIACION

RELATIVA %

La némina administrativa durante el tercer trimestre 2025 present6 una disminucion
por valor de $714.169, con relacion al tercer trimestre 2024, es decir una variaciéon
relativa de 0,84%, la variacion se debe a que en el tercer trimestre de 2024 se
cancela retroactivo enero — junio y el retroactivo del Dr. Carlos Gabriel Quifiones
total $15.216.900, mientras que en el trimestre 2025 el retroactivo va de enero a
mayo, total $9.477.120 diferencia $5.739.780, ademas se debe tener en cuenta que
el sefior Raul Taborda se cancela el mes de julio proporcional a los dias laborados
por encontrase en vacaciones, por otra parte, el incremento 2024 fue de 13%,
mientras que el de 2025 fue de 7%
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AUXILIO DE TRANSPORTE

El total cancelado por este concepto en el presente trimestre fue de $2.390.000, es
decir que tuvo un incremento de $1.783.480 con respecto al 2024, variacion relativa
de 294,5%, esto se debe a que durante los meses de enero a mayo no se le habia
cancelado a la sefiora Amparo Carabali, ademas se cancel6 el retroactivo por el
incremento al sefior Carlos Enrique Ocampo.

SUBSIDIO DE ALIMENTACION

Por este concepto se tuvo un incremento por valor de $673 es decir una variacion
relativa de 0,20%, se cancela con el valor asignado para 2025 y el retroactivo enero
- mayo, ademas se le cancela unicamente al sefior Carlos Enrique Ocampo

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS

Durante el tercer trimestre del presente afio por este concepto se llevd a cabo
erogacion por valor de $2.435.788, presentando un incremento de $14.039,
variacion relativa de 0,58% bonificacion que le corresponde al sefior Norvey Talaga,
por un afo mas al servicio de la ESE, y cancelacion de retroactivo del sefor Gerente
Ivan Ledezma y Raul Taborda.

PRIMA DE VACACIONES

Por este concepto se canceld el valor de $583.003, presentando una disminucién
por valor de $179.051, variacién relativa 23,50%, erogacion correspondiente a la
cancelacion del retroactivo a la prima por vacaciones de los sefiores lvan Antonio
Ledezma y Raul A. Taborda V.

VACACIONES

El presente rubro tuvo un incremento por valor de $444.470, variaciéon relativa
94,01%, los cuales corresponden a cancelacion del retroactivo de las vacaciones
del gerente Ivan Ledezma y del sefior Raul Antonio Taborda V.

PRIMA DE SERVICIOS
Por este concepto se canceld el valor de $13.290.997, presentando un incremento

por valor de $4.163.385, variacion relativa 45,61%, erogacién correspondiente a la
cancelacién de la prima de mitad de afio a que tienen los funcionarios de la ESE.

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION

Por este concepto se presenta una disminucién por valor de $23.366, es decir una
variacion relativa de 26,83%, gastos ocasionados por cancelacion de retroactivo del

sefor Raul Taborda y el Dr. lvan Antonio Ledezma, Gerente

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE PERSONAL DE PLANTA

Este rubro presentoé disminucién por valor de $526.159 con relacién al trimestre del
afio 2024, es decir una variacion relativa de 11,36%, gastos ocasionados por los
desplazamientos de personal administrativo en cumplimiento de funciones propias

de sus cargos

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

ACUMULADO A | ACUMULADO A VARIACION VARIACION
CONCEPTO JULIO - SEPT. DE | JULIO - SEPT. DE ABSOLUTA RELATIVA %
2024 2025

MATERIALES Y SUMINISTROS
Impresos y Publicaciones - 300.000 300.000
Materiales Papeleria 5.000.000 21.059.300 16.059.300 |- 321,19
Material Aseo 5.297.500 5.297.500
Material Cafeteria 1.982.000 2.478.000 496.000 |- 25,03
Combustibles 7.166.000 5.109.900 2.056.100 28,69
Muebles del Tipo Utilizados en la Oficina - 2.448.000 2.448.000
Dotacién de Personal 911.000 900.000 11.000 1,21
Partes, Piezas para Vehiculos (Repuestos) 5.919.373 4.520.000 1.399.373 23,64

TOTAL S 20.978.373 42.112.700 21.134.327 |- 100,74

Comparativo Materiales y Suministros
(Tercer Trimestre 2024 - 2025)
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Los impresos y publicaciones para el trimestre en mencion presentan un gasto por
valor de $300.000, erogacién ocasionada en la compraventa de papeleria impresa
para actividades administrativas.

COMBUSTIBLES

Los combustibles para el trimestre en mencion, present6 una disminucion por valor
de $2.056.100 variacion relativa de 28,69%, los cuales son ocasionados en el
suministro realizado a los vehiculos, motocicleta y guadafa de la entidad.

MATERIALES DE PAPELERIA

Los gastos ocasionados en el trimestre por este concepto ascienden a $21.059.300,
presentando un incremento por valor de $16.059.300, con una variacién relativa
321,19% los cuales hacen referencia a la adquisicion de elementos de oficina y otros
para el desarrollo normal de la empresa.

MATERIALES DE ASEO

Por este concepto se ejecutaron gastos por valor de $5.297.500, los cuales hacen
referencia a la adquisicion de elementos de aseo para las actividades de limpieza y
desinfeccion de las diferentes dependencias de la entidad incluida el area
extramural

MATERIAL DE CAFETERIA

Por este concepto se efectuaron gastos por valor de $2.478.000, presentando un
incremento por valor de $496.000. con una variacion relativa de 25,03%.
Erogaciones en la adquisicion de insumos de cafeteria para los procesos
administrativos.

MUEBLES DEL TIPO UTILIZADOS EN LA OFICINA
Mediante este rubro se llevé a cabo erogaciones por valor de $2.448.000, en la

adquisicion de elementos de oficina para la diferentes areas administrativas y
asistenciales.

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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DOTACION DE PERSONAL

El presente rubro presentd un incremento por valor de $11.000, variacion relativa
de 1,21, por la compra de dotacion para el personal de planta de la ese Quilisalud,
area Administrativa.

PARTES, PIEZAS PARA VEHICULOS (REPUESTOS)

El presente rubro presentd una disminucion por valor de $1.399.373, variacion
relativa de 23,64%m erogaciones realizadas en la adquisicion de llantas para los
vehiculos OVR-142 y OVR - 135

ADQUISICION DE SERVICIOS

ACUMULADO A [ ACUMULADO A ,
CONCEPTO JULIO - SEPT. DE [JULIO - SEPT. DE \;I\le(l)\flljgz I\RIIIE\L?'II'\I(\:II:;
2024 2025

ADQUISICION SERVICIOS
Servicio de Energia Eléctrica 17.136.700 12.165.780 4.970.920 29,01
Servicio de Acueducto 690.400 909.520 |- 219.120 |- 31,74
Servicio de Suministro de Comidas y Bebidas - 2.181.600 |- 2.181.600
Seguros 101.640.749 108.767.407 |- 7.126.658 |- 7,01
Arrendamientos 17.433.207 47.706.611 |- 30.273.404 |- 173,65

TOTALS 180.124.306 171.730.918 8.393.388 4,66

Comparativo Adquisicion de Servicios
Tercer Trimestre 2024 - 2025)

200.000.000
171.730.918
150.000.000 136.901.056
100.000.000
50.000.000
-34.829.862
(25,44)
ACUMULADO A ACUMULADO A VA N VARIACION
JULIO - SEPT. DE JULIO - SEPT. DE ABSOLUTA RELATIVA %

-50.000.000

2024 2025
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SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

Este rubro presenta una disminucién por valor de $4.970.920, variacion relativa de
29,01%, gastos correspondientes al servicio de energia prestado en los procesos
administrativos.

SERVICIO DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS

Por este concepto se presentaron gastos por valor de $2.181.600 producto del
suministro de productos alimenticios y bebidas para el desarrollo de actividades que
realiza la empresa Quilisalud y reuniones de Junta Directiva

SERVICIO DE ACUEDUCTO

Este rubro presenta incremento por valor de $219.120, variacion relativa de 31,74 %,
correspondiente al servicio prestado en los procesos administrativo.

SEGUROS

Para el trimestre objeto de evaluacion se presenta un incremento por valor de
$7.126.658, con una variacion relativa de 7,01% los cuales corresponden a la
adicion de cobertura de poliza de infidelidad y riesgo financiero y responsabilidad
civil de servidores publicos y seguro obligatorio de vehiculos de la ESE

ARRENDAMIENTOS

Por este concepto para el presente trimestre se presentdé un incremento por valor
de $30.273.404, variacion relativa de 8,41% correspondientes al alquiler de bienes
inmuebles, alquiler de garaje para los vehiculos de la entidad y el alquiler de equipos
de computo e impresoras para el desarrollo normal de la empresa

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION

ACUMULADO A | ACUMULADO A z
CONCEPTO JULIO - SEPT. DE | JULIO - SEPT. DE \::r::fl:?: ::LF::::II:\);
2024 2025

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y
SERVICIOS DE PRODUCCION
servicio Preparacion Documentos y Otros 519.058.497|  560.055.100|-  40.996.603 |- 7,90
Servicios Especializados Apoyo a Oficina
Servicios Contables 29.376.720 25.684.500 3.692.220 12,57
Servicios Juridicos 11.500.000 24.000.000|- 12.500.000 |- 108,70
Servicios de Consultoria en Gestidn Estratégica

. X 1.300.000 1.423.500(- 123.500 |- 9,50
Junta Directiva
Servicio de Aseo 31.748.400 38.025.000 |- 6.276.600 |- 19,77
Servicio de Vigilancia 1.498.918 17.798.548 |- 16.299.630 |- 1.087,43
Servicio de Telecomunicaciones 9.885.824 8.621.104 1.264.720 12,79
Servicio de Mantenimiento Dotacion Hospit. 2.345.140 1.291.595 1.053.545 44,92
servicio de Mantenimiento y Reparacion 11.953.789 325.471 11.628.318 97,28
Vehiculos Automotores
Servicio de Internet - 438.434 |- 438.434
EBS Talento Humano Administrativo Res: 1499 - 10.620.000 |- 10.620.000
Servicio Actualizacion y Desarrollo Software 12.479.596 |- 12.479.596
Gestion Ambiental y Sanitaria 12.344.500 9.639.000 2.705.500 21,92

TOTAL S 631.011.788 710.401.848 |- 79.390.060 |- 12,58

Comparativo Servicios Prestados a las Empresas
Tercer Trimestre 2024 - 2025)
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SERVICIO PREPARACION DE DOCUMENTOS Y APOYO A LA OFICINA

Los servicios de apoyo a oficina presentan un incremento por valor de $40.996.603,
variacion relativa de 7,90%, en comparacion al mismo periodo del trimestre del afo
2024, debido a la contratacién necesaria para el normal funcionamiento de la
empresa puesto que la entidad no cuenta con suficiente personal de planta para la
realizaciéon de las actividades que demanda

SERVICIOS CONTABLES

Por otra parte, los Servicios Contables, en comparacion al ano 2024, presentaron
una disminucion por valor de $3.692.220, variacion relativa 12,57% por este
concepto se incluyen los servicios de Revisoria Fiscal y los servicios profesionales
de la Contadora Erliz Yazmin Mezu Larrahondo.

SERVICIOS JURIDICOS

Por este concepto se presenta un incremento por valor de $12.500.000, variacion
relativa de 108,70%, gastos ocasionados a los servicios prestados por el Juridico
Contratacion y la Juridica de la empresa, valores reajustados al afio en curso, dicho
incremento se debe a que al sefior Ernesto Lopez el mes de Julio del afio 2024 se
le canceld por otro rubro al igual que a la juridica Carolina Gallo los meses de julio
y agosto

SERVICIO DE CONSULTORIA EN GESTION ESTRATEGICA JUNTA DIRECTIVA

Para el trimestre julio — septiembre del presente afo se tuvo un incremento por valor
de $123.500, variacion relativa de 9,50% en comparacion al trimestre del afo
anterior, debido a que en el trimestre en cuestidn se incrementa el valor de las
sesiones pasando de $630.000 a $711.750, ademas se llevaron a cabo dos
reuniones de Junta Directiva como fueron 14 de julio y 18 de septiembre.

SERVICIO DE ASEO

El servicio de aseo presenté un incremento por valor de $6.276.600, variacion
relativa de 19,77%, con respecto al trimestre del aino inmediatamente anterior,
gastos ocasionados en la prestacion de los servicios de aseo, limpieza y
desinfeccion de cada uno de los centros de atencién en lo correspondiente a la parte
administrativa, incluyendo la casa PIC y Gestién de Riesgo.

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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SERVICIO DE VIGILANCIA

Para el trimestre julio — septiembre de 2025 se present6 un incremento por valor de
$16.299.630, con respecto al trimestre de afio anterior, con una variacion relativa
de 1,087%, en la prestacion del servicio de vigilancia.

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES (TELEFONIA)

Por este concepto se presenta una disminucion por valor de $1.264.720, variacion
relativa de 12,79%, con relacion al trimestre del ano anterior, erogaciones
correspondientes a los servicios de telefonia fija, celular, y transporte de datos.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DOTACION HOSPITALARIA

Por este concepto se tuvo una disminuciéon por valor de $1.053.545, variacion
relativa de 44,92% por este concepto se cancela el mantenimiento y recarga de
equipos de emergencia (extintores).

SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES

Se cancela por este concepto en el presente trimestre la revision técnico mecanica
del vehiculo OVER 116, presentando una disminucién de $11.628.318, con una
variacion relativa de 97,28%.

SERVICIO DE INTERNET

Por este concepto se tuvo una erogacion por valor de $438.434, servicio prestado
a la ESE Quilisalud.

EBS TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVO RESOLUCION 1499

El presente rubro presenta en el trimestre en cuestidén un gasto por valor de
$10.620.000, por la prestacién de servicios profesionales en el apoyo administrativo
y financiero de las actividades del proyecto de equipos basicos en salud financiados
por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, Resoluciéon 1499

SERVICIOS ACTUALIZACION Y DESARROLLO DE SOFTWARE

Por este concepto se presentd una erogacion por valor de $12.479.596 con el fin de
llevar a cabo el soporte técnico al aplicativo E-médico

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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GESTION AMBIENTAL Y SANITARIA

Gastos por valor de $9.639.000, presentando una disminucion por valor de
$2.705.500, con una variacion relativa 21,92% ocasionados en la fumigacion para
el control de plagas e insectos, aplicacion de larvicidas y desratizaciéon en cada
punto de atencion de la ESE y la ejecucion de actividades de establecimiento y
compensacion forestal.

INVERSION

ACUMULADO A  ACUMULADO A
CONCEPTO JULIO - SEPT. DE | JULIO - SEPT. DE
2024 2025

VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA %

INVERSION

Adquisicion de Bienes y Servicios

Proyecto de Reposicion del Centro de
Atencidén de Quilisalud Centro

Construccion y Servicios de la Construccidn
NAP Morales Dugue

Interventoria Obra Civil Proyecto Reposocién
Centro de Salud

Obra Civil del Proyecto de Reposicidn Centro
de Atencidn Quilisalud

256.403.433 |- 256.403.433

66.058.351 |- 66.058.351

92.918.556 |- 92.918.556

1.052.081.771 |- 1.052.081.771

TOTALS 1.467.462.111 |- 1.467.462.111

PROYECTO DE REPOSICION DEL CENTRO DE ATENCION DE QUILISALUD
DEL BARRIO CENTRO VIGENCIA ANTERIOR

Por este concepto se cancelaron $256.403.433, referente a la cancelacion de saldo
del contrato 105 del 12-03-2024 para la obra civil del Proyecto Reposicion Centro
de Atencién barrio centro

CONSTRUCCION Y SERVICIOS DE LA CONSTRUCCION NAP MORALES
DUQUE

Erogaciones por valor de $66.058.351, para el mejoramiento y cerramiento del NAP
Morales Duque

OBRA CIVIL DEL PROYECTO DE REPOSICION DEL CENTRO DE ATENCION
DE QUILISALUD DEL BARRIO CENTRO VIGENCIA ANTERIOR

Para el trimestre objeto de evaluacion se cancelaron $1.052.081.771, referente a la
cancelacion de saldo del contrato 105 del 12-03-2024 para la obra civil del Proyecto
Reposicién Centro de Atencion barrio centro

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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INTERVENTORIA OBRA - SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y
SERVICIOS DE PRODUCCION VIGENCIA ANTERIOR.

Gastos por valor de $92.918.556, cancelacion saldo contrato 189 de 12-03-2024
referente a interventoria técnica del contrato de obra civil 109, proyecto reposicion

centro de atencion Quilisalud.

NOMINA ASISTENCIAL
ACUMULADO A | ACUMULADO A ,
CONCEPTO JULIO - SEPT. DE |JULIO - SEPT. DE VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA %
2024 2025
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL PLANTA DE
PERSONAL PERMANENTE
Factores Salariales Comunes
Sueldo Bésico 150.055.485 150.882.159|- 826.674 |- 0,55
Bonificacion por Servicios Prestados 2.227.362 2.147.986 79.376 3,56
Auxilio de Transporte 1.736.213 2.250.000]- 513.787 |- 29,59
Subsidio de Alimentacién 935.064 928.115 6.949 0,74
Prima de Vacaciones 3.862.395 5.360.204 |- 1.497.809 |- 38,78
Vacaciones 3.781.399 6.441.361 |- 2.659.962 |- 70,34
Prima de Servicios 13.666.788 18.344.595|- 4.677.807 |- 34,23
Bonificacion Especial de Recreacidn 465.128 652.671|- 187.543 |- 40,32
Prima de Navidad 335.309 163.049 172.260 51,37
Viaticos y Gastos de Viaje Persola Operativo 480.000 608.000|- 128.000 |- 26,67
TOTALS 177.545.143 187.778.140 (- 10.232.997 |- 5,76
Comparativo Gastos de Personal Operativo
(Tercer Trimestre 2024 - 2025)
500.000.000 177,545 143 187.778.140
150.000.000
100.000.000
50.000.000
-10.232.997 (5,76)
- — )
ACUMULADO A ACUMULADO A VARIACION VARIACION
-50.000.000  JULIO-SEPT.DE  JULIO - SEPT. DE ABSOLUTA RELATIVA %
2024 2025
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FACTORES SALARIALES COMUNES - SUELDO BASICO

La nomina asistencial para el periodo del tercer trimestre 2025 presentd un
incremento por valor de $826.674, variacion relativa 0,55 con relacion al tercer
trimestre 2024, lo anterior se debe a que el tercer trimestre se cancela retroactivo
enero — junio 2024 por $25.557.292 y para el presente trimestre el retroactivo va de
enero — mayo por $16.343.750, ademas la sefiora Alba Elcy Mosquera y Martha
Bermudez se les cancela proporcional el mes de julio por encontrarse en
vacaciones, de igual manera se debe tener en cuenta que Marylin Johana Cantor y
Kevin Styven Fajardo de SSO, el retroactivo va de abril a mayo debido a su ingreso
a la institucion en abril. se incluyen a SSO, ademas el incremento 2024 fue de 13%
y el de 2025 fue del 7%.

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS

Esta bonificacién presenta una disminucién por valor de $79.376, variacion relativa
de 3,56%, gasto ocasionado por la bonificacién de la sefiora Alba Elcy Mosquera y
la cancelacion del retroactivo de las sefioras Adriana Tafurth, Esmeralda Villafarie,
Martha Bermudez, Sonia Valencia, Alexandra Quifiones y los sefiores Manuel E.
Yacelga y Juan Carlos Carabali y al cumplir un afno mas de servicio de la ESE.

AUXILIO DE TRANSPORTE

Por otra parte, el auxilio de transporte tuvo un incremento por valor de $513.787,
variacion relativa de 29,59%. Valor cancelado con incremento salarial del afio 2025
y el retroactivo.

SUBSIDIO DE ALIMENTACION

Este rubro presenta una disminucién por valor de $6.949, variacion relativa de
0,74%, la disminucién se debe a que la sefora Alba Elcy Mosquera en el mes de
julio se cancela de manera proporcional puesto que se encontraba en vacaciones.

VACACIONES

Por este concepto se presenta un incremento por valor de $2.659.962, variacion
relativa 70,34 gastos ocasionados en el disfrute de vacaciones de tes funcionarios
de la ESE vy el retroactivo de dos personas del SSO y la Jefe Asistencial Sonia
Valencia

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO QUILISALUD E.S.E. | C0PIcO:FR-cio1

SANTANDER DE QUILICHAO, CAUCA

QUILISALUD NIT:817003532-4 VERSION: 01

iSomos Todos!

PRIMA DE VACACIONES

El presente rubro presenta un incremento por valor de $1.497.809, variacion relativa
de 38,78%, lo cual se debe a la prima que le corresponde por un afio mas de servicio
de Martha Bermudez, Alba Elcy Mosquera y Adriana Tafurth y el retroactivo
cancelado a Sonia Valencia, Alexandra Quifionez y Manuel Esteban Yacelga

PRIMA DE SERVICIOS

La Prima de Servicios presenta un incremento por valor de $4.677.807, variacion
relativa de 34,23%, gastos ocasionados por cancelacién de la prima que les
corresponde a los funcionarios de la entidad y retroactivo del personal que terminé
el SSO.

BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION

El presente rubro presenta un incremento por valor de $187.543, variacion relativa
de 40,32%, correspondientes a bonificacion que tiene derecho por un afio de
servicio de Adriana Tafurth, Martha Bermudez y Alba Elcy Mosquera, ademas del
retroactivo de Alexandra Quinonez, Manuel E. Yacelga y la Coordinadora Asistencia
Sonia Valencia al cumplir un afio de servicio en la ESE.

PRIMA DE NAVIDAD

Este rubro presenta una erogacion por valor de $163.049, presentando una
disminucion de $172.260, producto de liquidacion del retroactivo de Jenny
Alexandra Quifionez y Manuel Esteban Yacelga del SSO

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE PERSONAL OPERARATIVO
Erogacion por valor de $608.000, presentando un incremento por $128.000,

variacion relativa 26,67%, correspondiente a viaticos del personal asistencia en
cumplimiento de funciones propias de su cargo

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
ACUMULADO A | ACUMULADO A ”
CONCEPTO Jl.::Ll:O -USEPT?DE JL::LLIJO -L;EPT.ODE VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA %
2024 2025

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y
PRODUCCION
MATERIALES Y SUMINISTROS
Impresos y Publicaciones 7.796.833 46.110.000|- 38.313.167 |- 491,39
Dotacion de Personal Planta 4,990.210 5.561.736|- 571.526 |- 11,45
Dotacion de Personal EBS Resol. 1499 12.515.230(- 12.515.230
Combustibles 8.419.436 11.922.106|- 3.502.670 |- 41,60
Materiales (papeleria, aseo y otros) 72.277.569 70.311.446 1.966.123 2,72
Medicamentos 55.000 241.000|- 186.000 |- 338,18
Materiales y Suministros (papeleria, aseoy 13.176.8001- 13.176.800
otros) EBS Resol. 1499
Material Medicoquirurgico 69.769.203 64.966.064 4.803.139 6,88
Material de Odontologia 58.319.944 159.889.962|- 101.570.018 |- 174,16
Material de Laboratorio 213.944.067 181.895.452 32.048.615 14,98
Mantenimiento Repuestos 3.896.498 |- 3.896.498
Equipo de COmputo y Comunicaciones 757.333 |- 757.333
Equipos Médicos EBS 1499 136.171.224 |-  136.171.224
Equipos Médicos 6.497.400 |- 6.497.400

TOTAL S 435.572.262 713.912.251 |-  278.339.989 |- 63,90

Comparativo Gastos de Comercializaciony
Produccidn
(Tercer Trimestre 2024 - 2025)

800.000.000 713.912.251
600.000.000 435579 262
400.000.000
-278.339.989
200.000.000
(63,90)

900.000.000  ACUMULADO A ACUMULADO A VARIAGION VARIACION

B JULIO - SEPT. DE  JULIO - SEPT. DE ABSORSTA RELATIVA %
-400.000.000 2024 2025

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Los impresos y publicaciones para el trimestre en mencion presentan un incremento
por valor de $38.313.167, es decir una variacion relativa de 491,39%, en relacion al
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trimestre del afio inmediatamente anterior, erogacidon producto de compraventa de
papeleria impresa en el normal desarrollo de la entidad.

COMBUSTIBLES

Los combustibles a nivel de los procesos asistenciales presentan un incremento por
valor de $3.502.670, variacion relativa de 41,60%, que corresponde al suministro
realizado a los vehiculos y motocicleta que prestan el servicio asistencial y adicion
al contrato 377 de 2025

DOTACION DE PERSONAL DE PLANTA

El rubro en mencion, presenta un incremento por valor de $571.526, variacion
relativa 11,45% correspondiente a la dotacion del personal de planta operativo

EBS 1499 DOTACION DE PERSONAL

Por este concepto se presentan erogaciones por valor de $12.515.230, producto de
la compraventa de dotacion para el personal de EBS, financiado por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social

MATERIALES (PAPELERIA - ASEO)

El presente rubro presentd una disminucién por valor de $1.966.123, variacién
relativa de 2,72%, elementos solicitados para las distintas actividades que realiza la
entidad entre los cuales se encuentran materiales de oficina, papeleria, aseo y otros.

EBS 1499 MATERIALES (PAPELERIA — ASEO)

Por este concepto se presentan erogaciones por valor de $13.176.800, producto de
la compraventa de elementos de oficina y aseo para las actividades de EBS,
financiado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social

MEDICAMENTOS

Los medicamentos presentan un incremento por valor de $186.000, variacion
relativa 338,18%, con ocasion de la recarga de los cilindros de oxigeno del NAP
Mondomo y de las ambulancias para la prestacion de los servicios de salid de la
entidad.

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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MATERIAL MEDICOQUIRURGICO

El Material Médico Quirdrgico presenta una erogacion por valor de $64.966.064,
presentando una disminucién por valor de $4.803.139, variacién relativa 6,88%,
gastos ocasionados en la adquisicion de elementos medico quirurgicos para el
desarrollo de los procesos asistenciales que realiza la empresa en la promocion y
prevencion de los diferentes programas de la ESE. De igual manera la adquisicidon
de insumos biomédicos para la dotacion de las ambulancias de la ESE

MATERIAL DE LABORATORIO

El rubro en menciéon presenta un gasto por valor de $181.895.452, con una
disminucion de $32.048.615, variacion relativa de 14,98%, producto de la
adquisicidn de insumos y pruebas rapidas para el desarrollo de las actividades intra
y extramurales en la prestacion de los servicios de salud de la ESE

MATERIAL DE ODONTOLOGIA

El material odontolégico presenta un incremento de $101.570.018, variacion relativa
174,16% en la compra de insumos odontologicos para el desarrollo de las
actividades de la empresa

PRODUCTOS DE MADERA CAUCHO Y OTROS NO METALICOS

Erogaciones por valor de $9.239.998, gastos ocasionados en la adquisicion de
diferentes productos necesarios en el Plan de Intervenciones Colectivas para su
normal desarrollo

MANTENIMIENTO REPUESTOS

Por este concepto se presenta gastos por valor de $3.896.498 ocasionados en la
adquisiciéon de material de ferreteria y eléctricos para el mantenimiento de los
diferentes puntos de la ESE Quilisalud.

EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

Erogaciones presentadas en el presente trimestre por valor de $757.333, por la
adquisicién de Router para la conectividad de los equipos de codmputo

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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EQUIPO MEDICOS

Erogaciones por valor de $6.497.400, en la adquisicion de basculas digitales adulto
para valoracion integral y nutricional.

EBS 1499 EQUIPOS MEDICOS

Gastos efectuados en el

presente trimestre por valor

de $136.171.224

correspondientes a la compra de equipos médicos para el desarrollo de actividades
del proyecto equipos basicos, los cuales son financiados por el Ministerio de Salud

y Proteccion Social

ADQUISICION DE SERVICIOS

ACUMULADO A | ACUMULADO A
concepro JUO - SePT e - sepr. o | VARIACON | VARACION
2024 2025 SOl %

ADQUISICION DE SERVICIOS
Mantenimiento Infraestructura 80.442.705 50.474.119 29.968.586 37,25
EBS Transporte de Pasajeros Res. 1499 70.979.900 418.250.000 347.270.100 |- 489,25
Servicio de Energia 36.119.400 28.386.820 7.732.580 21,41
Servicio de Acueducto 2.825.601 2.685.823 139.778 4,95
Servicio de Suministro de Comidas y Bebidas 24.612.000 24.612.000
Seguros 112.584.298 122.909.148 10.324.850 |- 9,17
Arrendamientos 147.397.672 139.685.922 7.711.750 5,23
EBS Arrendamientos Res. 1499 9.411.591 9.411.591

TOTAL S 450.349.576 796.415.423 346.065.847 |- 76,84

Comparativo Adquisicion de Servicios
(Tercer Trimestre 2024 - 2025)

1.000.000.000

800.000.000
600.000.000 450.349.576
400.000.000
200.000.000

ACUMULADO A

-200.000.000 —yyijo - SEPT. DE

-400.000.000 2024

-600.000.000

796.415.423

ACUMULADO A
JULIO - SEPT. DE
2025

-346.065.847

\ N
A A

(76,84)

VARIACION
RELATIVA %




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO QUILISALUD E.S.E. | C0PIcO:FR-cio1

SANTANDER DE QUILICHAO, CAUCA

QUILISALUD NIT:817003532-4 VERSION: 01

iSomos Todos!

MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA

Por este concepto en el presente trimestre se presentd una disminucion por valor
de $29.968.586, con variacion relativa de 37,25%, gastos ocasionados en el
mejoramiento, mantenimiento y enlucimiento del Canalon y Narifio, asi como
también la instalacion de puntos de datos en NAP Mondomo y Casa PIC.

EBS 1499 TRANSPORTE DE PASAJEROS

Los Gastos por este concepto presentan una erogacion por valor de $418.250.000,
presentando un incremento de $347.270.100, variacién relativa 489,25%
ocasionados por la prestacion de servicios de transporte del personal del proyecto
de equipos basicos en salud (EBS) financiado por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, Resolucion 1499.

SERVICIO DE ENERGIA

Este rubro presenta para el presente trimestre una diminucion por valor de
$7.732.580, variacion relativa de 21,41%, servicio correspondiente a los procesos
asistenciales en los diferentes NAPS.

SERVICIO DE ACUEDUCTO

Por este concepto se presenta una disminucién por valor de $139.778, variacion
relativa de 4,95%, correspondiente al servicio prestado en los diferentes puestos de
salud de los diferentes NAPS incluidos San Antonio, La Arrobleda y El Palmar

SERVICIO DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS

Erogaciones por valor de $24.612.000, debido al suministro de productos
alimenticios y bebidas en las diferentes actividades que realiza la entidad como
planeacién y eventos del PIC

SEGUROS

Por este concepto se presenta un incremento por valor de $10.324.850, variacion
relativa de 9,17%, erogacion realizada en la adquisicion de SOAT para el vehiculo
OTV - 116, 146, 135, 115, OHK 596, la renovacién de la Pdliza de Infidelidad y
Riesgo Financiero y de la pdliza de responsabilidad civil de los servidores publicos

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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ARRENDAMIENTOS

Por este concepto para el presente trimestre se presenté una disminucién por valor
de $7.711.750, variacioén relativa de 5,23% correspondientes al alquiler de bienes
inmuebles, alquiler de equipos de computo e impresoras para el normal
funcionamiento de la empresa.

EBS 1499 ARRENDAMIENTOS

El presente rubro presenta unos gastos por valor de $9.411.591, erogaciones
ocasionadas por el alquiler de impresora y equipos de cdmputo para actividades de
los Equipos Basicos en Salud, financiados por el Ministerio de Proteccién Social

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION

ACUMULADO A | ACUMULADO A VARIACION VARIACION
NCEPT LIO - SEPT. DE LIO - SEPT. DE
CONCEPTO JULIO-S JuLio-s ABSOLUTA RELATIVA %
2024 2025
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y
SERVICIOS DE PRODUCCION
Servicio de Publicidad 4.400.000 6.300.000(- 1.900.000 |- 43,18
Servicio de Telecomunicaciones 23.407.590 12.302.127 11.105.463 47,44
Servicio de Aseo 110.000.000 88.725.000 21.275.000 19,34
Servicio de Vigilancia 24.069.509 10.189.771 13.879.738 57,67
Servicio Mantenimiento - Dotacion 45.179.332(- 45.179.332
Servicio de Internet 5.040.000 11.343.015(- 6.303.015 |- 125,06
Mantenimiento de Vehiculos Operativos 8.082.142(- 8.082.142
TOTAL S 166.917.099 182.121.387 |- 15.204.288 |- 9,11
Comparativo sedrvicios Prestados a
Empresas y Servicios de Produccion
(Tercer Trimestre 2024 - 2025)
150.000.000
100.000.000
50.000.000 -
15.204.288 (9,11)
- )
50.000.000 ACUMULADO A ACUMULADO A VARIACION VARIACION
e ’ JULIO - SEPT. DE JULIO - SEPT. DE ABSOLUTA RELATIVA %

2024 2025
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SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES

El servicio de telefonia movil presenta una disminucion por valor de $11.105.463,
variacion relativa de 47,44%, gastos ocasionados en telefonia movil, transporte de
datos y prestacion de servicios de medios audiovisuales, lo anterior se debe que
para el trimestre en cuestion se habian entregado cerca de 40 planes de datos

SERVICIO DE PUBLICIDAD

El presente rubro presenta un incremento por valor de $1.900.000, variacion relativa
de 43,18%, gastos ocasionados en la difusibn de campafas de promocion y
prevencion, asi como también la realizacion de las diferentes actividades que se
realizan en el PIC departamental y municipal

SERVICIOS DE ASEO

Por este concepto se presenta una erogacién por valor de $88.725.000,
presentando una disminucién por valor de $21.275.000, variacién relativa 19,34%
correspondiente al servicio prestado por la empresa Servicios Empresariales Plus,
con el fin de realizar los servicios generales de aseo, limpieza y desinfeccion de los
centros de atencion NAP, area administrativa y casa PIC.

SERVICIO DE VIGILANCIA

El servicio de vigilancia presenta un gasto por valor de $10.189.771, presentando
una disminucién por valor de $13.879.738, variacion relativa 57,67%, producto del
servicio de vigilancia realizado por la empresa Seguridad del Cauca Ltda, es de
tenerse en cuenta que el monitoreo son las 12 horas nocturnas, en los diferentes
NAP de la entidad.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO - DOTACION

Erogacion por valor de $45.179.332, gastos ocasionados en el mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos Biomédicos, recarga y mantenimiento de los
equipos de emergencia (extintores) y de aires acondicionados, cuarto frio de
bioldgicos en los procesos asistenciales, al igual que la calibracién de equipos
biomédicos.

AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO FECHA: 2024
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SERVICIO DE INTERNET

Por este concepto se presentaron gastos por valor de $11.343.015, con un
incremento por valor de $6.303.015, variacion relativa 125,06%, correspondiente al

servicio de internet satelital prestado a las sedes San Antonio y Mondomo

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS OPERATIVOS

Por este concepto se presenta un gasto por valor de $2.659.171, en el
mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos de la entidad y que utilizados

en el area asistencial

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES

Resolucion 1184

ACUMULADO A | ACUMULADO A VARIACION VARIACION

CONCEPTO JULIO - SEPT. DE | JULIO - SEPT. DE ABSOLUTA RELATIVA %
2024 2025

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y
PERSONALES
Gestion Ambiental y Sanitaria 17.068.969 33.074.857|- 16.005.888 93,77
servicios de Preparacion de Documentos y 2.082.366.892| 1.896.557.086|  185.809.806 8,92
otros Servicios especializados - operativos
Servicios de Preparl84i6n de Documentos y
otros Servicios especializados - operativos EBS 144.244.113(-  144.244.113

Servicios de Preparacion de Documentos y
otros Servicios especializados - operativos EBS
Resolucién 1499

1.101.133.666

1.101.133.666

Servicios de Instituciones Prestadores de

36.397.600]- 36.397.600
Servicios de Salud
Servicios Sociales y Culturales 1,080,000
TOTALS| 2.099.435.861 3.211.407.322 |- 1.111.971.461 52,97
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SERVICIOS DE PREPARACION DE DOCUMENTOS Y OTROS SERVICIOS
ESPECIALIZADOS - OPERATIVOS

El presente rubro presenta una disminucion por valor de $185.809.806, variacion
relativa de 8,92%, personal profesional vinculado con el fin de cumplir actividades
Extra e Intramurales en la ESE, por falta de Recurso Humano suficiente para
atender las actividades que se requieren en las diferentes areas asistenciales como
Ginecodlogos, Internista, Nefrélogo, Psicélogo, médicos, etc.

GESTION AMBIENTAL Y SANITARIA

El presente rubro presenta un incremento por valor de $16.005.888, variacion
relativa de 93,77%, ocasionados en la recoleccion, transporte de la destinacion final
de residuos peligrosos prestados por la empresa ASERHI SAS y la desinfeccion de
areas comunes en los puntos de atencidn y centros de salud de la empresa en la
zona urbana y rural, fumigacién y control integral de plagas, asi como también la
realizacion de parametros fisicoquimicos de Quilisalud

EBS 1184 SERVICIO DE PREPARACION DE DOCUMENTOS Y OTROS
SERVICIOS ESPECIALIZADOS OPERATIVOS

Por este concepto en el presente trimestre se llevaron a cabo erogaciones por valor
de $144.244.113, por la prestacion de servicios profesionales como Psicologos,
Enfermeras, enfermeros, médicos, nutricionistas, auxiliares de enfermeria, etc, del
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proyecto de equipos basicos en salud financiados por el Ministerio de Salud vy
Proteccion Social, Resolucion 1184

EBS 1499 SERVICIO DE PREPARACION DE DOCUMENTOS Y OTROS
SERVICIOS ESPECIALIZADOS OPERATIVOS

Por este concepto en el presente trimestre se llevaron a cabo erogaciones por valor
de $1.101.133.666, por la prestacion de servicios profesionales en la coordinacion
Técnica del proyecto de equipos basicos en salud financiados por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, Resolucién 1499

SERVICIO DE INSTITUCIONES PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD

Mediante este concepto se presentaron gastos por valor de $36.397.600,
erogaciones ocasionadas para la recoleccion y procesamiento de muestras de
laboratorio clinico bajo estandares de calidad y oportunidad

SERVICIOS SOCIALES Y CULTURALES

El presente rubro presenta una erogacion por valor de $1.080.000, ocasionados en
el servicio de recreacion en las diferentes jornadas de vacunacion
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OBSERVACIONES

Los rubros presentaron un comportamiento aceptable de acuerdo a la comparacion
realizada entre el trimestre julio — septiembre 2024 vs julio — septiembre 2025. De
igual manera se puede observar que no se realiza ninguna comparacion con los
rubros de EBS segun Resoluciones 1499 y 1184, en la contratacion de personal
necesario para el cumplimiento del proyecto financiado por el Ministerio de Salud y
Proteccién Social.

Algunos rubros en los cuales se presentaron incremento son:

» En la parte administrativa Materiales — Papeleria presentd un incremento del
321,19%

» Los Arrendamientos donde se incluyen ademas el Alquiler de Equipos de
Computo su incremento fue del 173,65%

» La Preparacion de Documentos y apoyo a la oficina se incrementaron en un
7,90%

» Servicio Juridico presenta un incremento del 108,70%

» Servicio de Vigilancia su incremento fue del 1.087,43%

» Servicio de Aseo se incrementd en un 19,71%

» En lo que respecta a los Procesos Asistenciales los Impresos y Publicaciones
presentaron un incremento de 491,39%

» Material de Odontologia se incrementé en 174,16%

» Los Combustibles se incrementaron en 41,60%

» El Transporte de Pasajeros EBS 1499 el incremento ascendié al 489,25%

» Servicio de Internet se incrementé en  125,06%
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RECOMENDACIONES

Fomentar una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion en todos los
procesos de la ESE Quilisalud, promoviendo el compromiso en cada proceso con la
eficiencia y la optimizacion de los recursos

Promover una cultura organizacional basada en la economia y la optimizacion de
recursos, a través de formacion y capacitacidon continua del personal administrativo
y asistencial, con énfasis en la eficiencia en el uso del presupuesto y en la
identificacion de oportunidades de ahorro sin afectar el servicio.

Reforzar |la Politica de Cero Papel enfatizando los beneficios operativos como medio
ambientales

Se recomienda fomentar activamente el uso de medios digitales y tecnologia de
informacion para reducir el consumo de papel e insumos de impresion.

Resaltar la importancia del ahorro de recursos naturales como el agua y energia,
destacando su impacto en la sostenibilidad a largo plazo, implementando campafias
de sensibilizacién y formacién en el uso responsable de estos recursos y buenas
practicas en el consumo

Se recomienda continuar con politicas enmarcadas en la austeridad y eficiencia en
el gasto y que sean representativas en la presente vigencia.

Se recomienda al sefior Gerente y al Coordinador Administrativo y Financiero de la
empresa revisar los lineamientos fijados en el Decreto 1737 de 1998 y sus Decretos
reglamentarios 2445 de 2000, 984 de 2012 y 1068 de 2015, puesto que ahi se
establecen algunas limitantes en cuanto a ggstos con recursos del Tesoro Publico.

RAUL ANTONIO TABORDA VILLADA
Control Interno
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