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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO  
PRIMER TRIMESTRE DE 2022 

 
El Sistema de Control Interno tiene como propósito fundamental lograr la eficiencia, 

eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que 

conforman el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno 

presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del Gasto Público”, correspondiente 

al primer trimestre de 2022 comparado con el primer trimestre de la vigencia 2021, 

el cual muestra un análisis sobre la evolución de los gastos sometidos a política de 

austeridad, de acuerdo con lo establecido en los Decretos No. 1737 de 1998, 984 

del 14 de mayo de 2012 y Decreto 1068 de 2015 de la Empresa QUILISALUD 

E.S.E. de Santander de Quilichao, Cauca.  

 
Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y la información 

remitida por el proceso de Presupuesto, tomando como referentes: las obligaciones 

contraídas o causadas al cierre de cada mes; en el período de enero a marzo de 

2022 datos tomados de los Informes de Ejecución Presupuestal que han sido 

conciliados por las áreas de Contabilidad y Presupuesto. 

 
OBJETO 
 
Presentar el informe de austeridad del gasto por parte de Control Interno al 

Representante Legal de la Entidad, correspondiente al primer trimestre de la 

vigencia 2022. Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas 

en los Decretos y las acciones que se deben tomar.  

 
ALCANCE  
 
El presente informe corresponde al seguimiento realizado por parte de la Oficina 

Control Interno a los gastos básicos de la Entidad, verificando el cumplimiento a lo 

establecido en el Artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, y a las disposiciones 

establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto público.  
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NOMINA ADMINISTRATIVA 

 
 
FACTORES SALARIALES COMUNES – SUELDO BÁSICO 
 
La nómina administrativa durante el primer trimestre 2022 presentó un incremento 
por valor de $8.797.818, con relación al primer trimestre 2021, es decir una variación 
relativa de 21,02%, este aumento es producto del incremento salarial que surtió 
efectos a partir del mes de diciembre de 2021.  
 
AUXILIO DE TRANSPORTE 
 
El total cancelado por este concepto en la presente vigencia fue de $319.362, es 
decir que tuvo un aumento de $10.800 con respecto al 2021, variación relativa de 
3,50%, debido al incremento salarial que se presentó a partir del mes de diciembre 
de 2021. 
 
SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 
 
Por este concepto se tuvo un incremento por valor de $3.574, es decir una variación 
relativa de 0,90%, teniendo en cuenta que la señora Amparo Carabalí presentó un 
día de incapacidad en el mes de enero de la presente vigencia se le cancelaron 
$61.042 
 
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 
 
El presente rubro presenta en el trimestre en cuestión un incremento de $1.270.736, 
variación relativa de 166,58%, cuyo valor asciende a $2.033.558, gastos 
ocasionados por los desplazamientos realizados por el señor Gerente y la Jefe 
Asistencial en cumplimiento de funciones propias de su cargo 

 

  

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %
GASTOS DE PERSONAL - PLANTA PERSONAL 

PERMANENTE -

Factores Salariales Comunes

 Sueldo Básico 41.858.536          50.656.354          8.797.818-             21,02-                  

Auxilio de Transporte 308.562                319.362                10.800-                   3,50-                    

Subsidio de Alimentación 396.588                400.162                3.574-                     0,90-                    

Viaticos y Gastos de Viaje 762.822                2.033.558             1.270.736-             166,58-               

TOTAL $ 43.326.508          53.409.436          10.082.928-          23,27-                  
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NOMINA ASISTENCIAL 
 

 
 

FACTORES SALARIALES COMUNES – SUELDO BÁSICO 
 
La nómina asistencial para el periodo del primer trimestre 2022 presentó un 
incremento por valor de $3.214.684, con relación al primer trimestre 2021, es decir 
una variación relativa de 3,68%, como se dijo anteriormente el incremento salarial 
fue aprobado en el mes de diciembre de 2021 y además algunos funcionarios se les 
canceló de manera proporcional y a la señora María Alejandra Campo solo se le 
cancelo proporcional el mes de enero y se realizó liquidación definitiva 
 
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 
 
Esta bonificación presenta un incremento por valor de $1.093.313, variación relativa 
de 93,61%, cancelada a 2 funcionarios Esmeralda Villafañe y Martha Bermúdez por 
haber cumplido un año al servicio de la entidad. 
 
AUXILIO DE TRANSPORTE 
 
Por otra parte, el auxilio de transporte sufrió un incremento por valor de $124.969, 
variación relativa de 15%. Incremento salarial en diciembre de 2021 
 
SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 
 
Este rubro presenta una disminución por valor de $75.002, variación relativa de 
14,01%, aumento ocasionado por incremento salarial 
 

 

 
  

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %
GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL PLANTA DE 

PERSONAL PERMANENTE

Factores Salariales Comunes

Sueldo Básico 87.372.151,00 90.586.835,00 3.214.684-             3,68-                    

Bonificacion por Servicios Prestados 1.167.894,00 2.261.207,00 1.093.313-             93,61-                  

Auxilio de Transporte 833.117,00 958.086,00 124.969-                15,00-                  

Subsidio de Alimentación 535.394,00 610.416,00 75.022-                   14,01-                  

TOTAL $ 89.908.556          94.416.544          4.507.988-             5,01-                    
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SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION 
 

 
 
 

SERVICIO PREPARACION DOCUMENTOS APOYO A OFICINA 
 
Los servicios de apoyo a oficina presenta una disminución por valor de 
$118.621.664, variación relativa de 29,33%, en comparación al mismo periodo del 
trimestre del año 2021. Los cuales hacen referencia a servicios profesionales de 
apoyo al área administrativa para el normal funcionamiento de la empresa  
 
SERVICIOS CONTABLES 
 
Por otra parte, los honorarios para la presente vigencia y según la nueva 
codificación cambió a Servicios Contables, en comparación al año 2021 donde se 
tuvieron en cuenta otros ítems, ascendiendo a $71.901.000 presentando una 
variación relativa de 80,65%, mientras que para el presente año solo se tiene en 
cuenta el Servicio Contable con una erogación del trimestre por valor de 
$10.710.000 
 
SERVICIO DE CONSULTORIA EN GESTION ESTRATÉGICA JUNTA DIRECTIVA 
 
Para el trimestre enero – marzo del presente años se tuvo un incremento por valor 
de $45.537, variación relativa de 5,03% en comparación al trimestre del año 
anterior, teniendo en cuenta que el incremento se realizó en diciembre de 2021.  
 
ASEO 
 
El rubro de Aseo presenta un incremento de $17.792.000, variación relativa de 
30,18% que corresponde al servicio de aseo prestado por la empresa Servicios 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 

SERVICIOS DE PRODUCCION

Servicio Preparación Documentos y Otros 

Servicios Especializados Apoyo a Oficina
404.424.988 285.803.324 118.621.664        29,33                  

Servicios Contables 71.901.000 10.710.000 61.191.000          85,10                  

Servicios de Consultoría en Gestión 

Estratégica Junta Directiva
908.526 954.263 45.737-                   5,03-                    

Aseo 57.300.000          74.592.000          17.292.000-          30,18-                  

Vigilancia 2.021.757             18.897.591          16.875.834-          834,71-               

Mantenimiento (Dotación Hospitalaria) 28.344.216          3.183.000             25.161.216          88,77                  

TOTAL $ 564.900.487        394.140.178        170.760.309        30,23                  
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Empresariales Plus y Orbotic SAS quien realiza la desinfección en los puntos de 
atención para mitigación del Covid 19  
 
VIGILANCIA 
 
El servicio de vigilancia presenta un incremento por valor de $16.875.834, variación 
relativa de 834,71%, erogaciones causadas por vigilancia al Centro de Salud 
Mondomo y Monitoreo a los diferentes NAP de la entidad 
 
MANTENIMIENTO (DOTACION HOSPITALARIA) 
 
Por este concepto se tuvo una disminución por valor de $25.161.216, variación 
relativa de 88,77% por este concepto se cancelan el mantenimiento preventivo y 
correctivo de vehículos y el mantenimiento preventivo y correctivo de las plantas 
eléctricas de emergencia que se encuentran en los diferentes NAP 
 

SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y SERVICIOS 
SOCIALES 

 

 
 
SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y SERVICIOS 
SOCIALES 

 
El presente rubro presentó una disminución por valor de $154.863.1216, variación 
relativa de 15,87%, personal vinculado con el fin de cumplir actividades Extra e 
Intramurales en la ESE, por falta de Recurso Humano suficiente para atender las 
actividades que se requieren en las diferentes áreas asistenciales. 
 
  

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

Servicios para el cuidado de la salud humana 

y servicios sociales

Servicios para el cuidado de la Salud Humana 

y Servicios Sociales
975.631.136 820.768.010,00 154.863.126        15,87                  

Servicios Contables Control Interno y 

Revisoria Fiscal 3.200.000             3.200.000             -                         

TOTAL $ 978.831.136        823.968.010        154.863.126        15,82                  
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MATERIALES Y SUMINISTROS 
 

 
 

COMBUSTIBLES 
 
El presente rubro para el periodo enero - marzo presentó un incremento por valor 
de $4.400.000, variación relativa de 81,48% consumo de combustible para los 
vehículos de la empresa. 
 
MATERIALES (PAPALERIA – ASEO) 
 
El presente rubro presentó un incremento por valor de $2.929.480, variación relativa 
de 141,49%, elementos solicitados para las distintas actividades que realiza la 
entidad  

 
PRODUCTOS METALICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 

 

 
 
MATENIMIENTO REPUESTOS 
 
Para el trimestre objeto de evaluación se presenta un incremento por valor de 
$5.281.947, variación relativa de 840,03%, el motivo se debe a que se hizo 
necesario realizar suministro de repuestos y el mantenimiento preventivo y 
correctivo de los vehículos de la empresa 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %

ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO 

PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y 

EQUIPO)

Combustibles 5.400.000 9.800.000 4.400.000-             81,48-                  

Materiales (Papeleria - Aseo) 2.070.520 5.000.000 2.929.480-             141,49-               

TOTAL $ 7.470.520             14.800.000          7.329.480-             98,11-                  

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %

PRODUCTOS METALICOS Y PAQUETES DE 

SOFTWARE

Mantenimiento Repuestos 628.782                5.910.729             5.281.947-             840,03-               

Maquinaria y Equipo 43.066.099          44.756.840          1.690.741-             3,93-                    

TOTAL $ 43.694.881          50.667.569          6.972.688-             15,96-                  
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MAQUINARIA Y EQUIPO 
 
La compra de equipo para el trimestre 2022 con relación al trimestre 2021, presentó 
un incremento por valor de $1.690.741, es decir una variación relativa del 3,93%, 
erogaciones por compra de diferentes equipos para el normal funcionamiento de la 
empresa. 
 

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 
 

 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 

Los impresos y publicaciones para el trimestre en mención presentan un incremento 
por valor de $16.268.210, es decir una variación relativa de 253,83%, en relación al 
trimestre del año inmediatamente anterior, por la prestación de servicios de 
fotocopias e impresiones de los diferentes puntos de la ESE, así como también el 
servicio de mensajería para envío de correspondencia.  
 
MEDICAMENTOS 
 
En cuanto a medicamentos se refiere se presenta un incremento por valor de 
19.000, variación relativa de 4,99, erogación por concepto de recarga de los 
cilindros de oxígeno para la prestación del servicio de salud 
 
MATERIAL MEDICOQUIRURGICOS 
 
El Material Médico Quirúrgico presenta una disminución por valor de $79.483.384, 
es decir una variación relativa de 95,21%, gastos ocasionados en la adquisición de   
elementos de bioseguridad, necesarios en la prestación de servicios para el 
personal que cumple diferentes actividades de salud que realiza la ESE 
 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y 

PRODUCCION

MATERIALES Y SUMINISTROS

Impresos y Publicaciones 6.409.110 22.677.320 16.268.210-          253,83-               

Dotacion de Personal 523.600 523.600-                

Medicamentos 381.000 400.000 19.000-                   4,99-                    

Material Medicoquirurgico 83.483.404 4.000.020 79.483.384          95,21                  

Material de Laboratorio 105.858.998 20.400.000 85.458.998          80,73                  

Materilaes (Papeleria y Aseo) 3.105.780 20.050.485 16.944.705-          545,59-               

TOTAL $ 199.238.292        68.051.425          131.186.867        65,84                  
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MATERIAL DE LABORATORIO 
 
El rubro en mención presenta una disminución por valor de $85.458.998, variación 
relativa del 80,73%, producto de la adquisición de pruebas rápidas Coronavirus, en 
el desarrollo normal de la empresa 
 
MATERIALES (PAPELERIA Y ASEO) 
 
En cuanto a este rubro se presenta un incremento por valor de $16.944.705, 
variación relativa de 545,59%, compra de Parafernalia para consumo de sustancias 
psicoactivas 
 

ADQUISICION DE SERVICIOS 
 

 
 
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA 
 
Por este concepto en el presente trimestre se presentó una disminución por valor 
de $11.237.184, con variación relativa de 58,10%, gastos ocasionados en el 
mantenimiento y arreglos locativos en los centros de Salud Centro y Nariño 
 
 
SERVICIO DE ENERGÍA 
 
Este rubro presenta un incremento por valor de $14.520.900, variación relativa de 
104,77%, en relación al trimestre del año anterior, es de tener en cuenta que por 
este rubro se cancelan los servicios correspondientes a energía de los diferentes 
bienes inmuebles que se encuentran al servicio de la ESE Quilisalud. 
 
SERVICIO DE ACUEDUCTO 
 
Por este concepto se tiene un incremento por valor de $350.065, variación relativa 
43,25% correspondiente al servicio prestado a las diferentes instalaciones de la 
empresa para el normal funcionamiento 
 
 

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %

ADQUISICION DE SERVICIOS

Mantenimiento Infraestructura 19.339.776          8.102.592             11.237.184          58,10                  

Servicio de Energía 13.860.100          28.381.000          14.520.900-          104,77-               

Servicio de Acueducto 809.400                1.159.465             350.065-                43,25-                  

TOTAL $ 33.199.876          36.483.592          3.283.716-             9,89-                    
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SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 
INMOBILIARIOY LEASING -ARRENDAMIENTOS 

 

 
 
SERVICIO DE SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT 
 
Este rubro presenta un incremento por valor de $1.156.232, variación relativa de 
48,54%, por este concepto se canceló renovación de pólizas SOAT de los vehículos 
automotores de la empresa y revisión técnico mecánica 
 
SERVICIO DE SEGUROS GENERALES DE RESPONSABILIDAD CIVIL 
 
Para el trimestre objeto de evaluación se presentó un incremento por valor de 
$1.491.407, variación relativa de 9,64%, correspondiente a la renovación de 
responsabilidad médica según resolución 008 y 023 del 20 y 9 de enero y febrero 
de 2022 respectivamente.  
 
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 
 
Por este concepto para el presente trimestre se presentó un incremento por valor 
de $15.585.930, variación relativa de 84,63 correspondientes al alquiler tanto de 
bienes inmuebles y alquiler de garaje para los vehículos de la entidad para el 
desarrollo normal de la empresa 
 
COMPUTADORES E IMPRESORAS 
 
Este rubro presenta un incremento por valor de $18.222.760, variación relativa de 
145,60%, producto del alquiler de computadores e impresoras para el normal 
funcionamiento de la entidad 
 
  

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 

CONEXOS,SERVICIOS INMOBILIARIOY 

LEASING -ARRENDAMIENTOS

Servicios de Seguros Obligatorio de 

Accidente de Tránsito SOAT
2.381.855             3.538.087             1.156.232-             48,54-                  

Servicio de Seguros Generales de 

Responsabilidad Civil 
15.470.000          16.961.407          1.491.407-             9,64-                    

Arrendamiento Inmuebles 18.415.840          34.001.770,00 15.585.930-          84,63-                  

Computadores e Impresoraas 12.515.240          30.738.000,00 18.222.760-          145,60-               
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SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 
 

 
 
SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES (CELULAR) 
 
El servicio de telefonía presenta un incremento por valor de $4.319.302, variación 
relativa de 116,12%, en relación al trimestre del año anterior, es de tener en cuenta 
que por este rubro se cancelan los servicios tanto de telefonía móvil como fija. 
 
SERVICIO DE INTERNET 
 
El presente rubro sufre una pequeña disminución por valor de $149424, variación 
relativa de 2,84 en relación al trimestre del año inmediatamente anterior, gastos por 
el servicio de internet para su desarrollo normal 
 
SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES, TRANSMISION Y SUMINISTROS 
 
Por otra parte, en cuanto se refiere a este rubro se presenta una disminución 
$219.110, variación relativa 3,42 erogaciones que corresponden la difusión de 
información y publicidad de las diferentes actividades que realiza la entidad   
 
SERVICIO DE TRATAMIENTO Y RECOLECCION DE DESECHOS 
 
El presente rubro presenta un incremento de $151.591, variación relativa de 11,98 
lo cual corresponde al servicio prestado por la empresa ASERHI SAS encarga de 
realizar la disposición final de los residuos hospitalarios  
 
 
  

CONCEPTO

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2021

ACUMULADO A 

ENERO - MARZO 

DE 2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 

SERVICIOS DE PRODUCCION
-                         

Servicio de Telecomunicaciones (Celular) 3.719.555,00 8.038.857,00 4.319.302-             116,12-               

Servicio de Internet 5.252.973,00 5.103.549,00 149.424                2,84                    

Servicio de Telecomunicaciones Transmisión 

y Suministro de Informacion
6.409.110,00       6.190.000,00       219.110                3,42                    

Servicio de Tratamiento y Recolección de 

Desechos (Servicios Ambientales) 
1.265.238,00 1.416.829,00 151.591-                11,98-                  

TOTAL $ 16.646.876          20.749.235          4.102.359-             24,64-                  
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RECOMENDACIONES 
 

➢ Se reitera una vez más el establecimiento de campañas de la Política de 
Cero Papel, y el uso racional del servicio de fotocopias, principalmente en los 
procesos asistenciales.  
 

➢ Se recomienda realizar campañas y políticas de uso eficiente y ahorro de 
energía eléctrica, promoviendo apagar los equipos, apagar las luces al 
termino de labores, ahorro de agua al interior de la entidad verificando que 
se hayan cerrado adecuadamente, en relación a la ejecución a los Planes de 
Austeridad en el Gasto por parte del líder de proceso de Gestión Ambiental.  
 

➢ Se debe entablar comunicación y verificación de las lecturas de los 
medidores de la entidad por parte de las empresas prestadoras de los 
servicios, y realizar la constante verificación y mantenimiento de la red 
eléctrica e hidrosanitaria de la entidad.  
 

➢ Se recomienda continuar con políticas enmarcadas en la austeridad en el 
gasto y que sean representativas en la presente vigencia. 

 

➢ Se recomienda al señor Gerente y al Coordinador Administrativo y Financiero 
de la empresa revisar los lineamientos fijados en el Decreto 1737 de 1998 y 
sus Decretos reglamentarios 2445 de 2000, 984 de 2012 y 1068 de 2015, 
puesto que ahí se establecen algunas limitantes en cuanto a gastos con 
recursos del Tesoro Público. 
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Control Interno 
 
 


