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Con el propósito de fomentar las actividades en materia de austeridad y eficiencia 

del gasto público, el Sistema de Control Interno tiene como propósito fundamental 

ayudar a lograr la eficiencia, eficacia y transparencia de las entidades públicas. Es 

por ello que, como tercera línea de defensa, Control Interno presenta el informe de 

“Austeridad y Eficiencia del Gasto Público”, correspondiente al cuarto trimestre de 

2022 comparado con el cuarto trimestre de la vigencia 2021. En el presente 

documento, se muestra el comportamiento de los gastos bajo el enfoque de la 

política de austeridad, de conformidad a lo establecido el artículo 22 del Decreto 

1737 de agosto 21 de 1998, modificado por el Decreto 984 de mayo 14 de 2012. 

Así mismo con el fin de dar cumplimiento a la Directiva Presidencial 02 de 2015 

“Buenas prácticas para el ahorro de energía y agua” y Directiva Presidencial N° 01 

de febrero 10 de 2016 sobre el Plan de Austeridad, de igual forma en cumplimiento 

de su rol de seguimiento y lo establecido en el artículo 22 del Decreto 1737 de 2008, 

establece que las Oficinas de Control Interno realizarán un informe trimestral que 

deberá ser entregado a la Gerencia de la  entidad para los fines pertinentes en el 

acatamiento de la norma de austeridad.  

 

Con base en la información financiera emitida por la Empresa QUILISALUD E.S.E. 

de Santander de Quilichao, Cauca y en concordancia con las líneas de defensa; la 

Oficina de Control Interno procedió a revisar las ejecuciones presupuestales de 

gastos y la información suministrada por el área de Presupuesto tomando como 

referentes: las obligaciones contraídas o causadas al cierre de cada mes para los 

periodos de Octubre a Diciembre de la presente vigencia 2022, datos tomados de 

los Informes de Ejecución Presupuestal que han sido conciliados por las áreas de 

Contabilidad y Presupuesto sobre la ejecución y los consumos de los siguientes 

rubros: Gastos de Personal, Vacaciones, Bonificación por Servicios Prestados, 
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Tercerización de Servicios Personales, Gastos de Servicios Públicos, Consumo en 

Impresos, Publicaciones y Publicidad, Gastos de Mantenimiento Hospitalario.   

 Lo anterior, en procura del mejoramiento continuo de la entidad, mediante la 

detección y prevención de los potenciales riesgos que impidan lograr las metas y 

los objetivos institucionales y el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestión 

 

OBJETIVO 

Efectuar seguimiento y verificación del cumplimiento razonable de la normatividad 

y las políticas, en el marco del plan de austeridad y eficiencia en el gasto público 

direccionado por el Gobierno Nacional; con respecto a la Austeridad del Gasto frente 

a los recursos asignados en el Presupuesto de la Entidad para gastos de 

funcionamiento, en el marco del cumplimiento legal, el principio de transparencia y 

la política de Administración de riesgos. 

 

Presentar el informe de austeridad del gasto por parte de Control Interno al 

Representante Legal de la Entidad, correspondiente al cuarto trimestre de la 

vigencia 2022. Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas 

en los Decretos y las acciones que se deben tomar.  

 

ALCANCE  

La evaluación y seguimiento se realizará analizando las variaciones presentadas en 

materia de austeridad en los diferentes rubros que componen los gastos de 

funcionamiento para el cuarto trimestre de 2022, de acuerdo con los informes de 

ejecución presupuestal de la Entidad, comparado con el mismo período de la 

vigencia 2021. 

 

MARCO LEGAL  

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control 

interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. 

Decreto 26 de 1998. Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto público. 



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO QUILISALUD E.S.E. 
INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PÚBLICO 

DECRETO 1737 DE 1998 MODIFICADO POR EL DECRETO 984 DE 2012 - DECRETO 1068 DE 2015 
COMPARATIVO DEL GASTO GENERAL CON CORTE 

OCTUBRE - DICIEMBRE 2021 VS. OCTUBRE - DICIEMBRE 2022 

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998. Por el cual se expiden las medidas de 

austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de 

compromisos por parte de las Entidades Públicas que manejan recursos del Tesoro 

Público.  

Decreto 1738 de 1998. Por el cual se expiden medidas para la debida recaudación 

y administración de las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto 

público.  

Decreto 2209 de 1998. Por cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 

1738 del 21 de agosto de 1998.  

Decreto 2445 de 2000. Por el cual se modifican los artículos 8, 12,15, 17 del 

Decreto 1737 de 1998.  

Decreto 2465 de 2000. Por el cual se modifica el artículo 8 del Decreto 1737 de 

1998.  

Decreto 1094 de 2001. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 del 21 

de agosto de 1998.  

Decreto 1598 de 2011. Por el cual se modifica el artículo 15 del Decreto 1737 del 

21 de agosto de 1998.  

Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 

mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 

efectividad del control de la gestión pública.  

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. Que modificó en todas sus partes el Artículo 

22, Decreto 1737 de 1998 y las disposiciones generales establecidas sobre 

austeridad y eficiencia del gasto público de todas las Entidades del Estado.  

Circular No. 021 de octubre de 2011. Contraloría General de la República respecto 

a la austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.  

Circular No. 024 de 2011. Contraloría General de la República respecto a Planes 

de Mejoramiento e informes de seguimiento a la austeridad del Gasto Público que 

elaboran las Oficinas de Control Interno y Control Disciplinario de los sujetos de 

control.  
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Directiva Presidencial 04 de abril 3 de 2012. Eficiencia administrativa y 

lineamientos de la política cero papel en la administración pública.  

Directiva Presidencial N° 02 de diciembre 03 de 2015. Buenas prácticas para el 

ahorro de energía y agua.  

Directiva Presidencial No. 09 noviembre 09 de 2018. Directrices de Austeridad. 

Decreto 397 del 17 de marzo de 2022. Por el cual se establece el Plan de 

Austeridad del Gasto 2022 para los órganos que hacen parte del 

Presupuesto General de la Nación 

 

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO 

En cumplimiento de la normatividad relacionada con las medidas de austeridad y 

eficiencia en las entidades que manejan Recursos del Tesoro Público, la 

información que se presenta a continuación muestra un análisis sobre la evolución 

de los gastos con el fin de verificar el cumplimiento a las políticas de austeridad 

fijadas por el gobierno nacional, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2022 con 

relación al cuarto trimestre de la vigencia 2021 

 

NOMINA ADMINISTRATIVA 

 
 

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %
GASTOS DE PERSONAL - PLANTA PERSONAL 

PERMANENTE -

Factores Salariales Comunes

 Sueldo Básico 51.551.263,00    47.850.149,00    3.701.114             7,18                           

Prima de Servicios 1.219.953             -                         1.219.953             -                             

Vacaciones 4.486.948             7.464.068             2.977.120-             66,35-                        

Prima de Vacaciones 3.775.100             7.705.547             3.930.447-             104,12-                      

Bonificacion por Servicios 2.902.096             1.824.661             1.077.435             37,13                        

Indemnizacion de Vacaciones -                         3.279.572             3.279.572-             

Prima de Navidad 18.079.323          20.311.482          2.232.159-             12,35-                        

Auxilio de Transporte 284.341                554.614                270.273-                95,05-                        

Subsidio de Alimentación 347.580                346.771                809                         0,23                           

Bonificacion Especial de Recreacion 456.237                935.280                479.043-                105,00-                      

Intereses a la Cesantía 2.275.063             2.694.198             419.135-                18,42-                        

Viaticos y Gastos de Viaje -                         5.880.836             5.880.836-             

TOTAL $ 85.377.904,00 98.847.178,00 13.469.274-          15,78-                        
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FACTORES SALARIALES COMUNES – SUELDO BÁSICO 

El total cancelado por este concepto durante el transcurso del periodo objeto de 

evaluación cuarto trimestre de 2022, que corresponde al personal de planta 

administrativo  vinculado a la empresa, se evidencia que presentó una disminución 

por valor de $3.701.114, con relación al cuarto trimestre 2021, es decir una variación 

relativa de 7,18%, esta disminución se debe a que en el mes de diciembre se 

encontraban en vacaciones el señor Gerente Carlos Gabriel Quiñonez, la señora 

Amparo Carabalí y el señor Carlos Enrique Ocampo.  

 

BONIFICACIÓN POR SERVICIOS 

El presente rubro presenta una disminución por valor de $1.077.435, variación 

relativa de 37,13%, por pagos realizados a los señores Carlos Enrique Ocampo y 

Amparo Carabali por haber cumplido un año más de labores al servicio de Quilisalud 

E.S.E.  

 

VACACIONES 

Siguiendo la directriz establecida en la Directiva Presidencial N° 06 de 2014, las 

vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin motivo legal realmente 

justificado y no podrán ser compensadas en dinero, salvo retiro del funcionario. De 

conformidad a lo anterior el rubro vacaciones del personal de planta de la ESE 

QUILISALUD, para el cuarto trimestre 2022, se ejecutaron pagos por este concepto, 

por valor de $7.464.068, presentando un incremento por valor de $2.977.120, 

variación relativa de 66,35% con relación al mismo periodo de la vigencia 

inmediatamente anterior, lo anterior teniendo en cuenta que se encontraban en 

vacaciones el Señor Gerente Carlos Gabriel Quiñonez, Carlos Enrique Ocampo y la 

señora Amparo Carabali 

 

PRIMA DE VACACIONES 

Por este concepto se tuvo un incremento por valor de $3.930.447, presentando una 

variación relativa de 104,12% producto de las vacaciones en las que se encontraban 
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los funcionarios anteriormente descritos y además del señor Coordinador 

Administrativo Norvey Tálaga a quien fue necesario indemnizarle las vacaciones. 

 

INDEMNIZACION POR VACACIONES 

Erogación por valor de $3.279.572 que se presenta debido a la necesidad del 

servicio del señor Coordinador Administrativo Norvey Tálaga   

 

PRIMA DE NAVIDAD 

La prima de navidad para el presente trimestre presentó un incremento por valor de 

$2.232.159, variación relativa de 12,35%, correspondiente al personal de planta con 

los valores ajustados del incremento salarial. 

 

AUXILIO DE TRANSPORTE 

El total cancelado por este concepto en el presente trimestre fue de $554.614, es 

decir que tuvo un incremento de $270.273 con respecto al 2021, variación relativa 

de 95,05%, esto debido que a la señora Amparo Carabalí, cumple con el requisito 

para tener derecho al auxilio. 

 

SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 

Por este concepto se tuvo una disminución por valor de $809, es decir que presentó 

una variación relativa de 0,23%, teniendo en cuenta que a la señora Amparo 

Carabali y al señor Carlos Enrique Ocampo en el mes de diciembre se les canceló 

de manera proporcional, además en el mismo periodo 2021 se cancelaron 

retroactivos al subsidio.  

 

BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACIÓN 

En cuanto a este rubro se presenta un incremento de por valor de $479.043, 

variación relativa de 105%, dicha incremento se debe a que en el presente trimestre 

se encontraban en vacaciones tres (3) funcionarios y la indemnización del 

Coordinador Administrativo. 
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 

El presente rubro presenta en el trimestre en cuestión una erogación por valor de 

$5.580.836, gastos ocasionados por desplazamientos realizados por el señor 

Gerente y demás funcionarios en cumplimiento de funciones propias de su cargo y 

la compra de peajes. 

 

INTERESES A LA CESANTÍA 

Este gasto presenta un incremento por valor de $419.135, variación relativa de 

18,42%, correspondiente a los intereses causados y consignados a los fondos. 

 

NOMINA ASISTENCIAL 

 

 

FACTORES SALARIALES COMUNES – SUELDO BÁSICO 

La nómina asistencial para el cuarto trimestre 2022 presentó una disminución por 

valor de $7.294.212, con relación al cuarto trimestre 2021, es decir una variación 

relativa de 7,76%, debido a que en el mes de noviembre y diciembre cumplieron su 

servicio social obligatorio el médico, dos enfermeras y la odontóloga y su pago se 

lleva a cabo de manera proporcional.  

 

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %
GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL PLANTA DE 

PERSONAL PERMANENTE

Factores Salariales Comunes

Sueldo Básico 93.955.071,00 86.660.859,00 7.294.212             7,76                           

Prima de Navidad 33.653.235          33.926.829          273.594-                0,81-                           

Vacaciones 11.934.325,00 4.217.959,00 7.716.366             64,66                        

Prima de Vacaciones 9.695.521,00 9.193.507,00 502.014                5,18                           

Indemnizaación de Vacaciones -                         7.230.690,00 7.230.690-             -                             

Prima de Servicios 3.118.656,00 1.946.380,00 1.172.276             37,59                        

Bonificacion por Servicios 4.831.464,00 3.674.081,00 1.157.383             23,96                        

Auxilio de Transporte 1.044.486,00 980.339,00 64.147                   6,14                           

Subsidio de Alimentación 651.726,00 608.666,00 43.060                   6,61                           

Bonificación Especial de Recreación 1.209.390,00 1.134.677,00 74.713                   6,18                           

Intereses a la Cesantías 4.140.848,00 4.197.518,00 56.670-                   1,37-                           

TOTAL $ 160.093.874,00 153.771.505,00 6.322.369             3,95                           
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PRIMA DE SERVICIOS 

Por este concepto se realiza la cancelación de la prima de manera proporcional por 

terminación del Servicio Social Obligatorio de tres asistenciales como son: la 

Odontóloga Valentina Agreda, Enfermero Juan José Álvarez Sucerquia y la 

Enfermera Mónica Alejandra Cruz7.716.366, con una disminución por valor de 

$1.172.276, presentando una variación relativa de 37,59%, en comparación al 

trimestre de año inmediatamente anterior.  

 

PRIMA DE NAVIDAD 

Este rubro presenta una disminución por valor de $273.524, variación relativa de 

0,81%, dicha disminución es producto de la cancelación proporcional que se realiza 

a los asistenciales que cumplieron su SSO, de acuerdo al tiempo laborado.  

 

VACACIONES 

El presente rubro presenta una disminución por valor de $7.716.366, variación 

relativa de 64,66% que corresponden a las vacaciones liquidadas a Esmeralda 

Villafañe y Juan Carlos Carabali. 

 

PRIMA DE VACACIONES 

En cuanto al rubro referido sufrió una disminución por valor de $502.014, variación 

relativa de 5,18% liquidaciones de Esmeralda Villafañe, Juan Carlos Carabalí y los 

Asistenciales que cumplieron son su SSO. 

 

INDEMNIZACION DE VACACIONES 

Por este concepto se cancela el valor de $7.230.690, que corresponde a los 

Asistenciales al culminar el Servicio Social Obligatorio. 
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BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 

Esta bonificación presenta una disminución por valor de $1.157.383, variación 

relativa de 23,96%, correspondiente a quienes terminaron su Servicio Social 

Obligatorio al cumplir el año de actividades. 

 

AUXILIO DE TRANSPORTE 

Por otra parte, el auxilio de transporte sufrió una disminución incremento por valor 

por valor de $64.147, variación relativa de 6,14%, se cancela proporcional al señor 

Juan Carlos Carabalí en el mes de noviembre y diciembre por encontrase en 

vacaciones. 

 

SUBSIDIO DE ALIMENTACIÓN 

Este rubro presenta una disminución por valor de $43.060, variación relativa de 

6,61%, como se mencionó el señor Juan Carlos Carabali por encontrase en 

vacaciones se le canceló de manera proporcional. 

 

BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACIÓN 

En cuanto a este rubro se presenta una disminución por valor de $74.713, variación 

relativa de 6,18%, dicha disminución se debe a que en el presente trimestre se 

encontraban en vacaciones dos asistenciales y la terminación del SSO de otros tres 

asistenciales. 

 

INTERESES A LA CESANTÍA 

Este gasto presenta un incremento por valor de $56.670, variación relativa de 

1,37%, correspondiente a los intereses causados y consignados a los fondos. 
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SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION 

 

 

SERVICIO PREPARACION DOCUMENTOS APOYO A OFICINA 

El servicio de apoyo a oficina presenta una disminución por valor de $55.443.269, 

variación relativa de 13,55%, en comparación al mismo periodo del trimestre del año 

2021. Los cuales hacen referencia a servicios profesionales de apoyo al área 

administrativa para el normal funcionamiento de la empresa.  

 

SERVICIOS CONTABLES 

Los servicios contables se separaron y de acuerdo al cambio de codificación los 

gastos ascendieron a $7.140.000 presentando una variación relativa de 32%, Se 

debe tener en cuenta que el gasto en 2022 sólo hace referencia a los meses de 

noviembre y diciembre. 

 

SERVICIOS JURÍDICOS 

Para este segundo trimestre de 2022 se presenta un gasto por valor de $4.692.000, 

como un gasto independiente del rubro de apoyo a la oficina y que corresponde a 

los meses de noviembre y diciembre. 

 

  

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 

SERVICIOS DE PRODUCCION

Servicio Preparación Documentos y Otros 

Servicios Especializados Apoyo a Oficina
409.179.810 353.736.541 55.443.269          13,55                        

Servicios Contables 10.500.000 7.140.000 3.360.000             32,00                        

Servicios Jurídicos 4.692.000 4.692.000-             

Servicios de Consultoría en Gestión 

Estratégica Junta Directiva
908.526 1.500.000 591.474-                65,10-                        

Aseo 57.300.000 62.673.000 5.373.000-             9,38-                           

Vigilancia 17.277.347 16.420.941 856.406                4,96                           

Mantenimiento (Dotación Hospitalaria) 15.118.930          650.000                14.468.930          95,70                        

TOTAL $ 90.604.803,00 81.243.941,00 9.360.862             10,33                        
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SERVICIO DE CONSULTORIA EN GESTION ESTRATÉGICA JUNTA DIRECTIVA 

Para el trimestre octubre – diciembre del presente año se tuvo un incremento por 

valor de $571.474, variación relativa de 65,10% en comparación al trimestre del año 

anterior, teniendo en cuenta que en el presente trimestre se realizaron 3 reuniones 

de Junta Directiva 19, 31 de octubre y otra en diciembre 30.  

 

ASEO 

El rubro de Aseo presenta un incremento de $5.373.000, variación relativa de 9,38% 

que corresponde al servicio de aseo prestado por la empresa Servicios 

Empresariales Plus y Orbotic SAS quien realiza el control de plagas en los puntos 

de atención y centros de salud urbanos y rurales 

 

VIGILANCIA 

El servicio de vigilancia presenta una disminución por valor de $856.406, variación 

relativa de 4,96%, erogaciones causadas por el servicio de vigilancia a las diferentes 

instalaciones de Quilisalud (NAP). 

 

MANTENIMIENTO (DOTACION HOSPITALARIA) 

Por este concepto se tuvo una disminución por valor de $14.468.930, variación 

relativa de 95,70%, que corresponde a la compra de elementos para el 

funcionamiento de la planta eléctrica del puesto de salud de Mondomo.  

 

SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y SERVICIOS 

SOCIALES 

 

 

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

Servicios para el cuidado de la salud humana 

y servicios sociales

Servicios para el cuidado de la Salud Humana 

y Servicios Sociales
1.344.058.900,00 870.742.985 473.315.915        35,22                        

TOTAL $ 1.344.058.900,00 870.742.985,00 473.315.915        35,22                        
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SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y SERVICIOS 

SOCIALES 

El presente rubro presentó una disminución por valor de $473.315915, variación 

relativa de 35,22%, correspondiente al personal vinculado con el fin de cumplir 

actividades Extra e Intramurales en la ESE, por falta de Recurso Humano de planta 

suficiente para atender las actividades que se requieren en las diferentes áreas 

asistenciales.  

MATERIALES Y SUMINISTROS 

 

 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 

Los impresos y publicaciones en el área administrativa en el trimestre en cuestión 

se presentó un gasto por valor de $12.745.900, con motivo de la difusión de 

actividad física, producción y diseño audiovisual en el marco del Plan de 

Intervenciones Colectivas 

 

COMBUSTIBLES 

Por otra parte, los combustibles en el presente trimestre presentaron un incremento 

por valor de $87.409, variación relativa de 3%, gastos ocasionados en el suministro 

de combustible para vehículos, guadañas y plantas eléctricas de la empresa   

 

  

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO 

PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y 

EQUIPO)

Impresos y Publicaciones 12.745.900          12.745.900-          

Combustibles 2.912.591             3.000.000             87.409-                   3,00-                           

Materiales (Papeleria - Aseo) 5.868.423 30.450.959 24.582.536-          418,90-                      

Materiales (Cafetería) 1.281.860 1.626.000 344.140-                26,85-                        

TOTAL $ 10.062.874,00 47.822.859,00 37.759.985-          375,24-                      
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MATERIALES (PAPALERIA – ASEO) 

El presente rubro presentó un incremento por valor de $24.582.536, variación 

relativa de 418,9%, elementos de papelería y útiles de escritorio y aseo solicitados 

para el normal funcionamiento de la empresa, en el desarrollo de actividades del 

PIC Municipal y Departamental. 

 

MATERIALES (CAFETERIA) 

Por este concepto se presenta un incremento por valor de $344.140, variación 

relativa de 26,85%, gastos ocasionados por la compra de insumos de cafetería para 

los NAPS de la entidad, Para el presente trimestre se separa lo referente a cafetería 

puesto que venía unido con aseo.   

 

PRODUCTOS METALICOS Y PAQUETES DE SOFTWARE 

 

 

MANTENIMIENTO REPUESTOS 

Para el trimestre objeto de evaluación se presenta un incremento por valor de 

$21.072.948, variación relativa de 2.218,21%, que corresponde al suministro de 

repuestos para actividades que desarrollan las dependencias de la ESE como el 

cableado de la red de datos y el cableado eléctrico regulado de la nueva sede el 

Canalón, la compra de repuestos médicos, odontológicos y de laboratorio para el 

mantenimiento preventivo de los equipos. 

 

  

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

PRODUCTOS METALICOS Y PAQUETES DE 

SOFTWARE

Mantenimiento Repuestos 950.000 22.022.948 21.072.948-          2.218,21-                  

Muebles y Enseres 31.414.333 31.414.333-          

Maquinaria y Equipo 51.003.800 93.776.645 42.772.845-          83,86-                        

Mantenimiento Infraestructura 68.750.474 35.373.128 33.377.346          48,55                        

Paquetes de Sofware -                         

TOTAL $ 120.704.274,00 182.587.054,00 -61.882.780,00 51,27-                        
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MUEBLES Y ENSERES 

En el mes de noviembre se abre la nueva sede en el barrio El Canalón por lo cual 

fue necesario llevar a cabo la dotación para su normal funcionamiento, motivo que 

conllevó a ocasionar un gasto por valor de $31.414.333 en la compra de equipos 

médicos y muebles y enseres.  

 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

La compra de equipo para el trimestre 2022 con relación al trimestre 2021, presentó 

un incremento por valor de $42.772.845, es decir una variación relativa del 83,86%, 

erogaciones por compra de equipos para la nueva sede, y equipos para las 

diferentes actividades en el normal funcionamiento de la empresa. 

 

MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA 

Este rubro presenta una disminución por valor de $33.377.346, variación relativa del 

48,55% con respecto al trimestre del año anterior, producto de los gastos 

ocasionados en el mantenimiento y arreglos locativos de los NAP Morales Duque, 

Centro, Mondomo, Casa PIC, Sede Crónicos y Gestantes El Canalón.  

 

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS; SERVICIOS 

INMOBILIARIOS; Y SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO Y LEASING 

 

 

SERVICIOS FINANCIEROS 

Erogación realizada por cancelación de póliza de cumplimiento, buen manejo de 

anticipo a contrato interadministrativo, así como también a los diferentes gastos 

financieros  

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS DE 

ARRENDAMIENTO Y LEASING

Servicios Financieros 805.688,00 805.688-                

Servicio de Alquiler de Inflables - Carpas 265.000,00 1.590.000,00 1.325.000-             500,00-                      

TOTAL $ 265.000,00 2.395.688,00 2.130.688-             804,03-                      
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ALQUILER DE INFLABLES – CARPAS 

Por este concepto se obtuvo un incremento por valor de $1.325.000, que 

corresponde a las erogaciones realizadas con motivo de las jornadas de vacunación 

en los diferentes sitios del municipio de Santander de Quilichao, Cauca  

 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES 

 

 

SERVICIO DE APOYO LOGISTICO Y CULTURAL 

El presente rubro presenta unos gastos por valor de $28.452.500, causados en la 

contratación de actividades de recreación en las jornadas de vacunación y 

actividades del Plan de Intervenciones Colectivas. 

 

BIENESTAR SOCIAL 

Por este concepto se realizaron gastos en cumplimiento del Plan de Bienestar 

Social, presentando una disminución por valor de $1.329.000, variación relativa de 

12,78%, en la cual se llevó a cabo la integración vacacional y navideña, así como 

también la ayuda educativa de los funcionarios de la empresa 

 

SALUD OPCUPACIONAL 

Erogaciones causadas en el servicio de Dosimetría al personal expuesto, a 

radiaciones, obtención de elementos de señalización en la nueva sede El Canalón, 

presenta una disminución por valor de $11.104.000, variación relativa de 90,06% 

 

  

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y 

PERSONALES

Servicios Educativos (Capacitación) -                         -                         

Servicio de Apoyo Logístico y Cultural 28.452.500,00 28.452.500-          #¡DIV/0!

Bienestar Social 10.399.000,00 9.070.000,00 1.329.000             12,78                        

Salud Ocupacional 12.330.000,00 1.226.000,00 11.104.000          90,06                        

TOTAL $ 22.729.000,00 38.748.500,00 16.019.500-          70,48-                        
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GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 

 

 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 

Los impresos y publicaciones para el trimestre en mención presentaron una 

disminución por valor de $77.496.386, es decir una variación relativa de 99,12%, en 

relación al trimestre del año inmediatamente anterior, por este concepto se llevó a 

cabo la adquisición de cartillas de seguridad alimentaria sabores y saberes del Plan 

de Intervenciones Colectivas.  

 

COMBUSTIBLES 

El presente rubro presentó una disminución por valor de $3.072.671, variación 

relativa de 32,38% en relación al trimestre 2021, debido a los gastos ocasionados 

por el servicio de combustible de los vehículos de la empresa. 

  

MATERIAL MEDICOQUIRURGICOS 

El Material Médico Quirúrgico presenta una disminución por valor de $38.562.136, 

es decir una variación relativa de 34,78%, gastos ocasionados en la adquisición de   

elementos como implantes subdérmicos, material para el desarrollo de actividades 

asistenciales y del PIC Municipal, necesarios para la prestación del servicio 

 

  

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y 

PRODUCCION

MATERIALES Y SUMINISTROS

Impresos y Publicaciones 78.180.636 684.250                77.496.386          99,12                        

Combustibles 9.490.089             6.417.418             3.072.671             32,38                        

Material Medicoquirurgico 110.876.409 72.314.273          38.562.136          34,78                        

Material de Laboratorio 133.567.765 231.759.143        98.191.378-          73,51-                        

Material de Odontología 50.411.740 18.519.750          31.891.990          63,26                        

Medicamentos -                         -                         

Materiales (Papeleria y Aseo) 55.406.480 57.961.995          2.555.515-             4,61-                           

Materiales (Cafeteria) 4.963.440 -                         4.963.440             

TOTAL $ 442.896.559,00 387.656.829,00 55.239.730          12,47                        
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MATERIAL DE LABORATORIO 

El rubro en mención presenta un incremento por valor de $98.191.378, variación 

relativa del 73,51%, adquisición de insumos y reactivos necesarios para la 

prestación del servicio de la empresa 

 

MATERIAL DE ODONTOLOGIA 

En cuanto al material de odontología se presenta una disminución por valor de 

$31.891.990, variación relativa de 63,26% producto de la compra de insumos de 

odontología para la prestación de servicios en los centros de atención y el área 

extramural.   

 

MATERIALES (PAPELERIA Y ASEO) 

En cuanto a este rubro se presenta un incremento por valor de $2.555.515, variación 

relativa de 4,61%, adquisición de elementos de aseo y papelería para las diferentes 

jornadas de promoción y prevención y material educativo para el plan de 

intervenciones colectivas.  

ADQUISICION DE SERVICIOS 

 

 

MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA 

Por este concepto en el presente trimestre se presentó un incremento por valor de 

$61.152.429, con variación relativa de 329,46%, lo cual se debe a gastos 

ocasionados en el cerramiento del puesto de salud de San Isidro, así como también 

en el mantenimiento y arreglos locativos en los diferentes NAP como Morales 

Duque, Centro y la nueva sede el Canalón. 

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

ADQUISICION DE SERVICIOS

Mantenimiento Infraestructura 18.561.621 79.714.050          61.152.429-          329,46-                      

Transporte de Pasajeros 40.910.000            33.926.000            6.984.000             17,07                        

Servicio de Alimentación 29.307.898            24.170.500            5.137.398             17,53                        

Servicio de Energía 28.002.000            31.389.400            3.387.400-             12,10-                        

Servicio de Acueducto 1.550.564             2.843.993             1.293.429-             83,42-                        

TOTAL $ 118.332.083        172.043.943        53.711.860-          45,39-                        
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TRANSPORTE DE PASAJEROS 

Para en trimestre objeto de evaluación se presenta una disminución por valor de 

$6.984.000, variación relativa de 17,07%, con respecto al trimestre del año 

inmediatamente anterior, gastos ocasionados en el transporte del personal 

extramural a los diferentes barrios y veredas del municipio de Santander con el fin 

de realizar sus actividades de Salud.  

 

SERVICIO DE ALIMENTACIÓN 

Por este concepto se presenta una disminución por valor de $5.137.398, variación 

relativa de 17,53, erogaciones correspondientes a refrigerios y almuerzos en el 

cumplimiento del plan de intervenciones colectivas. 

 

SERVICIO DE ENERGÍA 

Este rubro presenta un incremento por valor de $3.387.400, variación relativa de 

12,10%, en relación al trimestre del año anterior, es de tener en cuenta que por este 

rubro se cancelan los servicios correspondientes a energía de los diferentes bienes 

inmuebles que se encuentran al servicio de la ESE Quilisalud. 

 

SERVICIO DE ACUEDUCTO 

Por este concepto se tiene un incremento por valor de $1.293.429, variación relativa 

83,42% correspondiente al servicio de acueducto, alcantarillado y aseo prestado a 

las diferentes instalaciones de la empresa para el normal funcionamiento 
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SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 

INMOBILIARIO Y LEASING - ARRENDAMIENTOS 

 

 

ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 

Por este concepto para el presente trimestre se presentó una disminución por valor 

de $17.892.000, variación relativa de 52,18% correspondientes al alquiler tanto de 

bienes inmuebles y alquiler de garaje para los vehículos de la entidad para el 

desarrollo normal de la empresa 

 

COMPUTADORES E IMPRESORAS 

Este rubro presenta una disminución por valor de $6.034.987, variación relativa de 

10,27%, producto del alquiler de computadores e impresoras para el normal 

funcionamiento de la entidad 

 

  

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 

CONEXOS,SERVICIOS INMOBILIARIOY 

LEASING -ARRENDAMIENTOS

Servicios Financieros (Gastos Bancarios) -                         -                         

Servicios de Seguros Obligatorio de 

Accidente de Tránsito SOAT
157.187 157.187-                

Seguros contra Incendio, Terremoto -                         -                         

Servicio de Seguros Generales de 

Responsabilidad Civil 
19.040 19.040-                   

Arrendamiento Inmuebles 34.292.000 16.400.000 17.892.000          52,18                        

Computadores e Impresoraas 58.787.987          52.753.000          6.034.987             10,27                        

TOTAL $ 93.079.987,00 69.329.227,00 23.750.760,00 25,52                        
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SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCIÓN 

 

 

 

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES (CELULAR) 

El servicio de telefonía presenta un incremento por valor de $13.753.766, variación 

relativa de 137,66%, en relación al trimestre del año anterior, es de tener en cuenta 

que por este rubro se cancelan los servicios tanto de telefonía móvil como fija. 

 

SERVICIO DE INTERNET 

El presente rubro presenta disminución por valor de $1.118.522, variación relativa 

de 79,89% en relación al trimestre del año inmediatamente anterior, gastos por el 

servicio de internet para el desarrollo normal.  

 

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES, TRANSMISION Y SUMINISTROS 

Por otra parte, en cuanto se refiere a este rubro se presenta una disminución por 

valor de $12.430.280 variación relativa 38,67% erogaciones que corresponden la 

difusión de información y publicidad de las diferentes actividades que realiza la 

entidad, como la difusión de diferentes proyectos, actividades PIC, difusión en 

Audiovisuales, etc. 

 

  

CONCEPTO
ACUMULADO 

OCT - DIC.  2021

ACUMULADO 

OCT - DIC.  2022

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA %

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y 

SERVICIOS DE PRODUCCION

Servicio de Telecomunicaciones (Celular) 9.991.051             23.744.817 13.753.766-          137,66-                      

Servicio de Internet 1.400.037 281.515 1.118.522             79,89                        

Servicio de Telecomunicaciones Transmisión 

y Suministro de Informacion
32.148.280 19.718.000 12.430.280          38,67                        

Servicio de Tratamiento y Recolección de 

Desechos (Servicios Ambientales) 
3.084.622 1.771.491 1.313.131             42,57                        

TOTAL $ 46.623.990,00 45.515.823,00 1.108.167             2,38                           
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SERVICIO DE TRATAMIENTO Y RECOLECCION DE DESECHOS 

El presente rubro presenta una disminución por valor de $1.313.131, variación 

relativa de 42,57% lo cual corresponde al servicio prestado por la empresa ASERHI 

SAS encarga de realizar la disposición final de los residuos hospitalarios  

 

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOCIALES Y PERSONALES 

 

 

 

SERVICIOS EDUCATIVOS (CAPACITACIÓN) 

En cuanto a este rubro se ocasionaron gastos con el fin de llevar a cabo el curso 

de soporte vital y de atención integral en salud para víctimas de violencia sexual y 

la inscripción al programa de evaluación externa desempeño en química clínica y 

hematología 

 

SERVICIO DE APOYO LOGÍSTICO Y CULTURAL 

Este rubro para el presente trimestre presentó un incremento por valor de 

$20.956.500, variación relativa de 279,57, gastos ocasionados en cumplimiento de 

actividades relacionadas con el Plan de Intervenciones Colectivas y jornadas de 

vacunación 

 

BIENESTAR SOCIAL 

Por este concepto se realizaron gastos en cumplimiento del Plan de Bienestar 

Social, presentando una disminución por valor de $2.088.577, variación relativa de 

11,74%, en la cual se llevó a cabo la integración vacacional y navideña, así como 

también la ayuda educativa de los funcionarios de la empresa asistenciales 

 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES 

Y PERSONALES

ACUMULADO 

JULIO - SEPT. DE  

2021

ACUMULADO 

JULIO - SEPT. DE 

2022

VARIACION 

ABSOLUTA
VARIACIÓN 

RELATIVA %

Servicios Educativos (Capacitación) 2.516.000             2.516.000-             

Servicio de Apoyo Logístico y Cultural -                         

Bienestar Social 5.380.079 5.380.079-             

Salud Ocupacional -                         

TOTAL $ 0,00 7.896.079,00 7.896.079-             
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RECOMENDACIONES 

 

➢ Considerar las instrucciones que se imparten en la Directiva Presidencial 01 

de Febrero 10 de 2016, para racionalizar los gastos de funcionamiento que 

deben asumir todos los funcionarios públicos, en materia de reducción de 

gastos generales 

 

➢ Hacer mayor uso de medios electrónicos o TICs, con la finalidad de evitar los 

medios impresos.   

 

➢ Incentivar la impresión de lo estrictamente necesario.   

 

➢ Se debe continuar con las campañas y políticas de uso eficiente y ahorro de 

energía eléctrica, promoviendo el apagado de los equipos, apagar las luces 

al termino de labores, ahorro de agua al interior de la entidad verificando que 

se hayan cerrado adecuadamente, en relación a la ejecución a los Planes de 

Austeridad en el Gasto por parte del líder de proceso de Gestión Ambiental.  

 

➢ Se recomienda continuar con políticas enmarcadas en la austeridad en el 

gasto y que sean representativas en la presente vigencia. 

 

RAUL ANTONIO TABORDA VILLADA 

Control Interno 


